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FINANCEMENT DE LA STRUCTURE DE BASE :
MODELE DE RENFORCEMENT BUDGETAIRE
— PROPOSITON ET PROJET DE RESOLUTION
Contexte
1. A la réunion du Groupe de travail sur la réforme budgétaire tenue le 28 février 2013,

I’Administration a relevé qu’en raison d’une structure de base sollicitée a I’extréme et de la
politique budgétaire austéere menée depuis 18 ans, des unités d’appui étaient débordées, ce qui
augmentait le risque de contrdles insuffisants, de fraudes non détectées, de déficits de projet,
de dépassements budgetaires, d’utilisations abusives de fonds de donateurs et d’occasions
manqueées. Eu égard a la gravité du probléme, un ensemble de mesures était nécessaire, dont
des mesures de maitrise des codts, d’autres sources de financement, ainsi qu’une
augmentation des contributions assignées et de la commission pour frais généraux liés aux
projets. Le temps était venu d’envisager une augmentation des quotes-parts, d’autant que les
contributions des Membres changeraient en 2014 en raison de I’application du nouveau
bareme des quotes-parts des Nations Unies.

2. A la réunion du Groupe de travail tenue le 16 avril 2013, I’Administration a estimé
que le montant des besoins essentiels était de 17 millions de dollars E.-U., et que ces besoins
pouvaient étre comblés par un ensemble de mesures mises en ceuvre sur une période de
trois ans. Outre I’adoption de mesures de maitrise des codts et le recours a d’autres sources de
financement (detachements, etc.), il a eté proposé de proceéder a des augmentations
successives de 5% (non cumulées) des contributions assignées entre 2014 et 2016, et de
porter de 5 a 7 % la commission pour frais généraux appliquee aux activités d’urgence et aux
projets d’aide humanitaire. Aprés un examen de la proposition, le Président a, en résumé,
constaté un désir général d’aller de I’avant pour trouver une solution.

3. A la réunion du Groupe de travail du 15 mai 2013, I’Administration a une fois encore
souligné la situation budgétaire difficile a laquelle I’OIM était confrontée, et a apporté des
précisions sur les besoins de financement et proposé des mesures budgétaires. Les débats ont
essentiellement porté sur les deux composantes majeures du montage financier, a savoir
I’augmentation des contributions assignées et celle de la commission pour frais genéraux lies
aux projets. Concernant I’intérét relatif de ces deux composantes, il a été relevé que la
prévisibilité des fonds degagés par un accroissement des contributions était plus grande, mais
que les revenus tirés de la commission pour frais généraux étaient moins assurés en raison de
la difficulté d’augmenter cette commission pour les projets en cours, régis par des contrats de
longue durée. Certaines délégations ont suggéré d’envisager d’autres options, notamment de
réduire de 5 a 4 % I’accroissement propose des contributions assignées, et d’étendre
I’augmentation de la commission pour frais généraux a tous les projets. Des délégués ont
également souligné que, par souci de maitrise des codts et d’équité envers tous les
Etats Membres, il était nécessaire : a) d’améliorer les accords conclus avec les pays hotes
pour qu’ils prévoient des priviléges et immunités comparables a ceux octroyés aux institutions
spécialisées des Nations Unies ; et b) d’adopter des procédures de vérification rationalisées ou
une procédure unique. Le Président a demande a I’Administration de réexaminer les options
proposées et de préparer un projet de résolution qui servirait de base a une proposition a
I’intention du Comité permanent des programmes et des finances (CPPF), réuni
les 29 et 30 octobre 2013.
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4, Une option additionnelle et un projet de résolution ont été examinés a la réunion du
Groupe de travail tenue le 28 juin. Cette seconde option était caractérisée par une
augmentation moindre des contributions assignées — 4% par an contre 5% dans la
proposition initiale — qui serait compensée par un accroissement de portée plus vaste de la
commission pour frais généraux — 7 % appliqués a tous les nouveaux projets et non plus
seulement aux activités d’urgence et aux projets humanitaires. Il a été relevé qu’en raison de
sa dépendance accrue a I’égard de la commission pour frais généraux, I’« option B » était
moins prévisible et serait plus lente & générer des ressources que I’« option A », mais que les
deux options permettraient probablement de générer des recettes suffisantes pour atteindre
I’objectif de financement fixé a 17 millions de dollars E.-U.. L’intérét respectif des
options A et B a été débattu, et il a été releve qu’il fallait d’urgence soutenir la structure de
base sollicitée a I’exces. Tout en reconnaissant les progres réalisés par le Groupe de travail, le
Président a constaté qu’il restait du chemin a faire pour concilier les positions des délégations,
notamment sur la proposition d’augmenter les contributions assignées.

5. A la réunion du Groupe de travail du 26 juillet, il a été relevé que les deux options
restaient a privilégier, dans la mesure ou des réductions supplémentaires de la composante
« contributions assignées » ne pourraient étre compensées par d’autres mesures et, de ce fait,
porteraient gravement atteinte a la capacité du modéle de renforcement budgétaire a générer
des revenus. Méme si quelques délégations ont continué de maintenir qu’elles ne pourraient
faire face a une augmentation des contributions assignées, I’option B a semblé obtenir le
soutien le plus large, mais quelques délégations ont indiqué qu’elles étaient ouvertes aux deux
options et disposées a se rallier au consensus. S’agissant de I’augmentation de la commission
pour frais généraux, la plupart des délégations ont marqué une préférence pour un
élargissement de cette augmentation a tous les nouveaux projets (option B), plutét que pour
I’option A, qui limite la hausse aux activités d’urgence et aux projets humanitaires.

6. Les discussions se sont poursuivies a la réunion suivante du 23 septembre. Aprés avoir
examiné les diverses options, le Groupe de travail a marqué une nette preférence pour
I’option B par rapport & I’option A, méme s’il restait du chemin a faire pour concilier les
positions concernant I’augmentation des contributions assignées. Certaines délégations ont
relevé que cette augmentation pourrait grever le budget des Etats Membres, déja confrontés a
des difficultés économiques, et que celles-ci ne permettaient guere d’envisager une
augmentation des engagements financiers envers une organisation internationale, quelle
gu’elle soit. 1l a toutefois été constaté que dans une organisation comme I’OIM, qui
compte 151 Etats Membres, il y aurait toujours quelques pays en proie au marasme
économique, et que cette situation ne devrait pas faire obstacle a des décisions bien
argumentées concernant la viabilité financiere a long terme de I’OIM. L’augmentation des
contributions assignees était un élément essentiel de la proposition ; elle était modeste en
valeur nominale, surtout pour les Membres dont les contributions diminueraient en 2014 en
raison de I’application du nouveau baréme des quotes-parts des Nations Unies. Il a été signalé
que I’OIM avait été un « bon citoyen », consentant depuis 18 ans a un budget le plus souvent
assujetti au principe de croissance nominale zéro, tout en appliquant des mesures radicales de
maitrise des colts. Un accord donné a I’augmentation budgétaire ferait comprendre aux
organisations que les « bons citoyens » sont récompenseés, et non pas punis.

7. Apres avoir été revu et modifié, le texte du projet de résolution a été consideré comme
final, jusqu’a la conclusion des discussions sur I’augmentation des contributions assignées.
Un échange de vues a eu lieu sur la question d’un engagement financier en faveur du principe
de croissance réelle zéro en 2017 et les exercices suivants pour tenir compte des effets de
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I’inflation, mais il a été décidé que ceux-ci seraient réexaminés dans trois ans, c’est-a-dire
en 2016, avant qu’une décision ne soit prise.

8. Le Groupe de travail s’est réuni une nouvelle fois le 17 octobre pour examiner plus
avant la question de I’augmentation des contributions assignées. Cette réunion a été une
bonne occasion de résumer les divers arguments et justifications en faveur du modéle de
renforcement budgétaire, et aucune autre modification du projet de résolution n’a été
recommandée. De fait, I’évolution vers un consensus s’est confirmée. A la demande du
Président, le présent document a été rédigé pour que le projet de résolution sur le financement
de la structure de base puisse étre présenté au CPPF pour examen et recommandé au Conseil
pour adoption.

Examen des options A et B

Q. Comme il est mentionné plus haut, au cours de la derniere série de réunions du Groupe
de travail, des options et scénarios de financement visant a renforcer le budget de base ont été
présentés et examines. Les scenarios de I’option A et de I’option B ont été recommandeés puis
examinés pour savoir s’ils permettent d’atteindre I’objectif de financement du modéle fixé
a 17 millions de dollars E.-U. en 2016, la troisiéme année de mise en ceuvre. Un résumé des
deux scénarios illustrant leur capacité a générer des revenus d’ici 2016 est donné ci-apres :

Option A Option B
(millions de dollars E.-U.)

Sources de financement :

Contributions assignées 6 4,7
Commission pour frais généraux 6,7 8
Mesures de maitrise des colts 3,2 3,2
Autres sources de financement 1,1 1,1
Total 17 17

10.  Chaque scénario repose sur les hypothéses clés suivantes :

a) Option A : i) Contributions assignées — augmentations de 5 % (sur la base du montant
total des contributions assignées pour 2013, c’est-a-dire non cumulées) pendant trois
ans ; ii) Commission pour frais généraux — augmentation de 5 a 7 % pour les activités
d’urgence et les projets d’aide humanitaire ; iii) Mesures de maitrise des codts —
économies générées par une serie de mesures de maitrise des codts ; iv) Autres sources
de financement — financement modeste, cette hypothese reposant essentiellement sur
un certain nombre de détachements.

b) Option B : i) Contributions assignées — augmentations de 4 % (sur la base du montant
total des contributions assignées pour 2013, c’est-a-dire non cumulées) pendant trois
ans ; ii) Commission pour frais généraux — augmentation de 5 a 7 % pour les
nouveaux projets pour tous les Etats Membres a [I’exception des pays en
développement ; iii) Mesures de maitrise des colts — économies générées par une série
de mesures de maitrise des codts ; iv) Autres sources de financement — financement
modeste, cette hypothése reposant essentiellement sur un certain nombre de
détachements.
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11.  Les avantages et inconvénients des diverses options ont été examinés. Il a été constaté
qgue d’autres options, consistant a augmenter moins fortement les contributions que les
options A ou B, ne permettent pas d’atteindre I’objectif de revenus proposé et, de ce fait, elles
n’ont pas été jugées viables. Il a été longuement débattu de I’intérét relatif des options A et B.
L’option B semble la plus appropriée car elle entrainerait une augmentation des contributions
assignées moins importante que I’option A, tout en permettant d’atteindre I’objectif de
financement. Méme si elle dépend davantage des recettes fluctuantes tirées de la commission
pour frais généraux, I’option B offre un potentiel de revenus plus élevés a plus long terme. En
outre, comme elle prévoit d’appliquer I’augmentation de la commission pour frais généraux a
tous les types de projets, et pas seulement aux activités d’urgence et aux projets humanitaires,
elle constituerait pour I’OIM une stratégie potentiellement plus équitable et plus facile a
mettre en ceuvre. Etant donné que la distinction entre les types de projets n’est pas toujours
claire, il serait plus simple d’appliquer I’augmentation a toutes les catégories de projets. En
outre, par rapport a I’augmentation annuelle des contributions de 5 %, prévue par I’option A,
I’augmentation de 4 % par an prévue par I’option B représente une concession aux Etats
Membres qui estiment qu’une augmentation des contributions assignées pose probleme en
raison des difficultés économiques actuelles au niveau national ou régional.

12. L’option B, dorénavant appelée « I’option proposée », est donc présentée comme la
solution recommandée pour remédier au sous-financement actuel de la structure de base. Le
projet de résolution propose, qui a été adapté pour concorder avec cette option, est reproduit a
I’annexe | du présent document. A I’annexe Il figure une simulation du baréme des
quotes-parts pour les contributions assignées des Etats Membres pour les trois
années (2014, 2015 et 2016), qui est fondée sur cette option proposée et qui tient compte du
nouveau bareme des quotes-parts des Nations Unies qui entrera en vigueur en 2014. Ce
tableau est présenté pour information, afin d’aider les Etats Membres a prendre une décision
sur les propositions budgétaires.

13. L’option proposée doit étre mise en ceuvre pendant une période de trois ans. A
supposer qu’elle soit adoptée par le Conseil de I’OIM en novembre 2013, le Programme et
Budget annuel pour les trois prochains exercices sera préparé conformément a ce plan. Plus
précisément, le budget administratif sera établi sur la base de I’augmentation annuelle de 4 %,
et la partie opérationnelle du budget sera fondée sur I’hypothese d’une augmentation
de5a7 % de la commission pour frais généraux appliquée aux nouveaux projets lancés a
compter de 2014. La structure de base et le tableau des effectifs seront détaillés dans le
Programme et Budget annuel, afin que les Etats Membres puissent voir comment,
précisément, est répartie I’augmentation du budget.

14, Le Programme et Budget annuel pour 2014 a été préparé en supposant que I’option B
proposée, telle qu’énoncée dans le projet de résolution, serait adoptée. Toute modification
ultérieure de la résolution ayant des incidences sur le projet de budget pour 2014 sera intégrée
dans le Programme et Budget annuel par un document complémentaire fondé sur la résolution
finale approuvée par le Conseil, une fois que toutes les modifications auront été incorporeées.

15.  Le modele proposait initialement que le budget pour 2017 et les exercices suivants soit
élaboré sur la base d’une croissance réelle zéro afin d’éviter que la situation budgétaire ne se
dégrade une nouvelle fois, ce qui nuirait aux mesures prises en vue de renforcer le budget.
Tout en reconnaissant la nécessité de résoudre le probléme de I’inflation, plusieurs délégations
ont fait observer que la situation pourrait changer dans I’intervalle, et qu’il serait difficile de
prendre un engagement financier & si longue échéance. En conséquence, ce critere de
croissance réelle zéro a été retiré du projet de résolution, et il est proposé de procéder a un
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examen des effets de I’inflation sur I’OIM dans trois ans, c’est-a-dire en 2016, avant de
prendre un engagement précis concernant une augmentation a compter de 2017.

Accords avec les pays hotes et vérification unique

16. Parmi les autres mesures qui pourraient aider I’OIM mais qui ne peuvent étre
quantifiées, il convient de citer une amélioration des accords conclus avec les pays hotes et
I’adoption du principe d’une Vérification unique. Ces mesures sont évoquées dans le projet de
résolution, dans le préambule et aux paragraphes 4 et 5 (voir I’annexe 1).

Accords conclus avec les pays hotes

17. Une amélioration des accords conclus avec les pays hétes permet de maitriser les
colts grace aux exonérations fiscales, qui réduisent les dépenses de fonctionnement de I’OIM
dans un pays donne. Les accords conclus par I’OIM avec les Etats Membres sont variables, et
nombre d’entre eux ne prévoient pas d’exonérations fiscales comparables a celles dont
bénéficient les Nations Unies. Qutre les avantages tirés de ces exonérations fiscales, une
uniformisation accrue de ces accords permettrait d’alléger le fardeau administratif pesant sur
I’OIM, contrainte d’appliquer différents systémes, y compris en ce qui concerne les fiches de
paie, selon les spécificités de chacun des divers accords. Reconnaissant la nécessité de
résoudre cette question, le préambule du projet de résolution affirme I’importance d’accords
avec les pays hotes qui prévoient des exonérations fiscales et d’autres privileéges et immunités
fondamentalement analogues a ceux octroyés aux institutions spécialisées des Nations Unies.
Comme des délégations I’avaient relevé a la session du CPPF en mai 2013, la question des
privileges et immunités a des retombées sur tous les aspects de I’action de I’OIM. C’est
pourquoi, un document distinct sur I’amélioration des privileges et immunités octroyes par les
Etats a I’Organisation et un projet de résolution ont été élabores pour traiter cette question
(MC/2390). Les membres du Groupe de travail se sont, dans I’ensemble, accordés sur le
projet de texte final.

Vérification unique

18. Les fréquentes vérifications de projet mises en place par les donateurs pesent
lourdement sur la structure de base de I’OIM. En I’absence d’une bonne compréhension des
politiques de I’Organisation, ces vérifications peuvent porter sur des sanctions pour
non-respect de normes nationales qui different de ses dispositions réglementaires, et beaucoup
de temps est souvent consacré a des procédures faisant double emploi et a I’examen des
constatations de ces Vérifications. Etant donné que ces vérifications sollicitent a I’excés les
structures de I’OIM, réduites a I’essentiel, ce processus pourrait étre rationalisé par le recours
a une verification ou a un vérificateur des comptes unique, conformément a la pratique suivie
dans d’autres organisations. Cette mesure, non seulement contribuerait a maitriser les colts au
sein de I’OIM, mais profiterait également aux donateurs en réduisant les colts des
verifications de projet qu’ils entreprennent.

19. Le projet de résolution (annexe |, paragraphe 4) encourage les Etats Membres a
adhérer au principe de la vérification unique des comptes, en s’appuyant sur le mécanisme de
verification de I’OIM, y compris la vérification annuelle effectuée par le Vérificateur externe
des comptes de I’OIM, ainsi que sur les travaux complémentaires du Bureau de I’ Inspecteur
géneéral (OIG), appuyes par le Comité consultatif pour les questions d’audit et de surveillance.
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a) Vérificateurs externes des comptes — Nommeés par les Etats Membres, ils vérifient
I’état de la situation financiere et la performance financiére de I’OIM, passent en revue
les systemes et procédures pour s’assurer que les recettes, les actifs, le passif et les
dépenses sont bien contrélés et font I’objet de rapports exacts. lls visitent les bureaux
de I’OIM, se rendent sur des sites de projet et effectuent des examens financiers et des
contrdles de la performance de fonctions clés.

b) Bureau de I’Inspecteur général (OIG) — Outre des évaluations et des enquétes, OIG
effectue regulierement des audits de bureaux, du point de vue financier et sous I’angle
de la conformité et de la performance. Agissant en accord avec la Charte et le manuel
de I’audit interne, OIG applique un programme d’audits annuel et enquéte sur des cas
de fraude et des problémes analogues.

C) Comité consultatif pour les questions d’audit et de surveillance — Il s’agit d’un organe
composé d’experts externes fournissant gracieusement des conseils et des
recommandations sur des questions d’audit et de surveillance, qui certifie I’efficacité
des contrdles et des procédures de I’OIM.

20.  Si les propositions budgétaires sont adoptées, le mécanisme d’audit de I’OIM sera
renforcé. Conformément aux recommandations faites par le Vérificateur externe des comptes
au CPPF en mai 2013, les capacités d’audit d’OIG seront renforcées, et le mandat du Comité
consultatif a été révisé de fagon a couvrir tous les domaines de surveillance. Les rapports
présentés par les Vérificateurs externes des comptes, OIG et le Comité consultatif pour les
questions d’audit et de surveillance seront réguliers et comprendront des informations sur les
constatations d’audits et I’évaluation des risques. Une fois ces fonctions renforcées, les
Etats Membres considéreront peut-étre que le mécanisme d’audit de I’Organisation leur
apporte I’assurance suffisante qu’ils n’ont plus besoin de procéder eux-mémes a la
veérification des comptes des projets de I’OIM. S’il s’avérait toujours nécessaire d’examiner
quelques projets, le mécanisme d’audit de I’OIM pourrait s’en charger. En outre, la
planification des vérifications devrait étre incorporée dans les descriptifs et les budgets des
projets. En prévision des cas ou il est indispensable que des projets particuliers soient vérifiés,
I’OIM rédigera une directive lui permettant d’obtenir le remboursement des frais liés a ces
verifications.

Projet de resolution et étapes suivantes

21.  Le projet de résolution commence par un préambule qui résume le contexte ainsi que
les points importants. Il aborde ensuite les questions spécifiques a approuver, et demande au
Directeur général de présenter un rapport d’étape annuel pendant la période triennale de mise
en ceuvre.

22.  Les mesures de renforcement budgétaire proposées sont énoncées au paragraphe 1. Il
convient de noter que I’augmentation des contributions assignées qui est proposée au
paragraphe 1a) n’est pas une augmentation cumulée de 4 % par an, mais une augmentation
de 4 % par rapport a I’année de réference 2013, étant entendu que les augmentations
proposées pour 2014, 2015 et 2016 représentent un montant identique. Cette méthode produit
un résultat qui est 1égérement inférieur a un cumul de 4 % en 2015 et en 2016.

23.  L’augmentation du taux de la commission pour frais genéraux liés aux projets
proposée au paragraphe 1b) maintient la politique actuelle et traditionnelle de I’OIM
consistant a appliquer un taux de commission réduit aux projets financés par les pays en
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développement. Cette pratique incite les pays en développement a contribuer et, ce faisant, a
élargir et a diversifier la base de financement de I’Organisation, qui est I’une des priorités,
souvent débattue, du Groupe de travail sur la réforme budgétaire et de I’OIM.

24. 1l est mentionné dans le préambule que d’autres sources de financement ont été
examinées, y compris la possibilité de collecter des fonds aupres du secteur privé, ce qui
pourrait ameliorer I’'image et la visibilitt de I’OIM mais nécessiterait d’importants
investissements et ne contribuerait pas substantiellement au financement de la structure de
base. Bien que cette mesure ne figure pas parmi celles qui sont proposées pour renforcer le
budget, le Groupe de travail I’inscrira a son programme de travail futur.

25.  Le Président soumettra le projet de résolution pour examen au CPPF réuni
les 29 et 30 octobre, afin que celui-ci le recommande au Conseil pour adoption. La procédure
d’adoption est énoncée a I’article 38 2) du Réglement du Conseil, qui prévoit la possibilité de
prendre une décision a la majorité des deux tiers en I’absence de consensus. En cas d’adoption
de la résolution par le Conseil, I’Administration mettrait celle-ci en application et s’en
servirait pour établir le budget annuel des exercices futurs, a compter de 2014. Comme il est
dit plus haut, I’Administration a préparé le Programme et Budget pour 2014 sur la base du
projet de résolution reproduit a I’annexe et, au besoin, elle I’adaptera par un document
complémentaire fondé sur la résolution finale approuvée par le Conseil, aprés adoption de
tous les amendements et modifications.
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Annexe |
PROJET DE RESOLUTION No.
(Soumis par le Secrétariat au Conseil a sa xx séance, le xx novembre 2013)
FINANCEMENT DE LA STRUCTURE DE BASE
Le Conseil,

Reconnaissant que la structure de base de I’Organisation est sollicitée au-dela de ses
capacités, tandis que les activités de projet se sont considérablement développées et que le
financement de la structure de base n’a pas progressé au méme rythme,

Conscient du fait que cette surexploitation des capacités permet difficilement d’appuyer
et de superviser comme il se doit les opeérations et les activités de I’Organisation, augmentant
le risque d’inefficiences économiques, de fraudes et d’erreurs de gestion,

Déterminé a trouver une solution durable a la question du financement de la structure de
base,

Etant parvenu a une communauté de vues sur la nécessité de consolider la structure de
base de I’Organisation pour que celle-ci puisse fonctionner avec plus d’efficacité et au
meilleur prix,

Rappelant les décisions visant a apporter un soulagement temporaire par I’adjonction
des contributions assignées des nouveaux Etats Membres a la partie administrative du budget
(résolution du Conseil n° 1230, adoptée en décembre 2011) et par une réduction a 5 millions
de dollars E.-U. du solde de la réserve de revenus de soutien opérationnel (résolution du
Conseil n° 1240, adoptée en novembre 2012),

Ayant examiné d’autres sources de financement et conclu que la collecte de fonds
aupres du secteur privé pourrait renforcer la visibilité de I’Organisation et des questions de
migration mais qu’elle nécessiterait un important investissement et ne contribuerait pas
substantiellement au financement de la structure de base,

Conscient des incidences de la crise économique mondiale persistante sur I’économie
d’un certain nombre d’Etats Membres,

Notant avec satisfaction les diverses mesures de maitrise des colts prises par
I’ Administration, qu’elle continue d’appliquer,

Affirmant I’importance de conclure des accords avec les pays hétes qui prévoient
systématiquement des privileges et immunités fondamentalement analogues a ceux octroyés
aux institutions spécialisées des Nations Unies, par souci d’équité a I’égard de I’ensemble des
Etats Membres et pour garantir I’efficacité générale et le rapport colt-performance de
I’Organisation, et notant qu’une résolution particuliére est proposée sur cette question,
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Encourageant les Etats Membres a envisager d’adopter une solution de vérification des
comptes unique pour les verifications des projets, afin d’alleger le fardeau administratif
pesant sur I’Organisation,

Engageant instamment les Etats Membres dont le paiement des contributions assignées
est en souffrance a s’acquitter intégralement et sans délai de leurs contributions ou a convenir
d’un échéancier de paiement en consultation avec I’Administration et a se conformer
pleinement aux modalités de paiement,

Tirant profit de I’incidence des changements apportés au bareme des quotes-parts des
Nations Unies qui se traduisent, pour un certain nombre d’Etats Membres, par une importante
réduction des contributions assignées dues a I’OIM,

Affirmant I’importance de la participation universelle des Etats Membres au
financement de la structure de base par les contributions assignées, la commission pour frais
généraux liés aux projets et d’autres sources de financement, telles que les détachements de
personnel,

Ayant examiné diverses options pour résoudre le probléme,

1.  Décide que les besoins de financement de base additionnels seront comblés par un
ensemble de mesures de renforcement budgétaire devant étre mises en ceuvre pendant une
période de trois ans, comme suit :

a)  Augmenter le budget administratif de 4 %, calculés sur la base du montant total
des contributions assignées pour 2013, en 2014, et du méme montant en 2015
et 2016 ;

b)  Augmenter de 5 a 7 % le taux standard de la commission pour frais généraux liés
aux projets. Les Etats Membres s’engagent a appliquer le taux de 7 % a tous les
nouveaux projets, et sont encouragés a augmenter proportionnellement le taux
appliqué aux projets en cours. Les projets finances par les pays en développement
pourront continuer a bénéficier de taux réduits ;

c) Leprogramme actuel de mesures de maitrise des codts se poursuivra ;

d) Des efforts continueront d’étre mis en ceuvre pour identifier d’autres sources de
financement, y compris les détachements et les contributions sans affectation
spéciale ;

2.  Demande au Directeur général de présenter au Comité permanent des programmes
et des finances, pendant la période de mise en ceuvre, un rapport d’étape annuel sur
I’ensemble de mesures précitées ;

3. Décide d’examiner les effets de I’inflation sur I’OIM au terme de la période de
trois ans, c’est-a-dire en 2016, puis de fixer les taux d’augmentation du budget administratif
pour I’exercice 2017 et les exercices suivants, afin d’éviter toute nouvelle érosion de la
situation budgétaire et de ne pas compromettre les mesures de renforcement budgétaire
précitees ;
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4.  Encourage tous les Etats Membres a adhérer au principe de la vérification unique
des comptes, en s’appuyant sur le mécanisme de Vérification a I’échelle de I’Organisation, y
compris les fonctions complémentaires du Vérificateur externe des comptes de I’OIM, du
Bureau de I’Inspecteur général et du Comité consultatif pour les questions d’audit et de
surveillance. Une partie des crédits provenant des mesures de renforcement budgétaire servira
a améliorer et a renforcer les capacités d’audit de I’OIM, y compris la présentation de rapports
indépendants et réguliers aux Etats Membres ;

5.  Encourage tous les Etats Membres a recourir au mécanisme de vérification de
I’OIM plutét que de procéder eux-mémes aux vérifications de projets particuliers. Dans les
cas ou une telle vérification est inévitable, le Directeur géneéral est invité a établir une
directive prescrivant le remboursement a I’Organisation de tous les frais y afférents.
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SIMULATIONS DU BAREME DES QUOTES-PARTS SUR LA BASE D’UNE AUGMENTATION
DU NIVEAU BUDGETAIRE DE 4 %, 8 % ET 12 %
PAR RAPPORT AU BAREME ET AUX CONTRIBUTIONS POUR 2013

Current | Proposed | Variance 2014 2014 . 2015 2016 .
201310M | 201410M | betveen | 22X Assessed | Variance | ASSeSSed |Variancedl| Assessed |\ oo | Assessed \Variancef
Assessment|Assessment| 2014 and C?nstfszﬁdon Contribution | of ZNG Cont(;:;utlm in:roﬁase Cont(;;iutlon 8% increase Cm(tlrég/t:tlon inlcfoe/;e
Scale Scale 2013 (@Ne) increase) incr ease) increase)
% % % CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF

1 2 3=2-1 4 5 6=5-4 7 8=7-4 9 10=9-4 11 12=11-4

LOM MEMBER STATES
(Afghanistan || 00043 | 0006 | 00013 | ~ 1694) ~ 2207| 513 ~ 2205)  6OL) 23| @E 24| T
(Albania |} 00108 | 00112 | 00004 |  4255) 4413 18 450 3B 4766 SULJl 49| 683
Algeria || 01387 | 01541 | 00154 54646 60721 6075 | 63150 [ 8504 | 65579 | 10933 68008 [ 13362
|Angola | 00108 | 00112 | 00004 _ A% 4413]  18) 450 3B 4766 | S1 _493| 68
|AntiguaandBarbuda | 0002 | 0002 | | 867] & WAL By %8| 69 o) 104
Argentina | 03109 | 04858 | 01749 | 122491}  191424] 68983} 199081 76590 | 206738 | 8A247 (214395 91904
(Armenia_ | 00054 | 00079 | 00025 | _ 218) 313 98| = 37| 1109 _ 3362 | 1234) 3486 138 |
Australia | 20042 | 2332 | 02380 | 8500} 918979 | 93889 955738 | 130648} 992497 | 167407 1029256 | 204166 |
Austria | 0920 | 08973 | (00247) | 363257 | 358572 (968)| 367715 4458 38187 | 18600 3%6000 | 32743
(Azerbaijlan | 00163 | 00450 | 00287 642f 1772 | 1310f 18441 | 12019 19150 |  12728f 19860 | 13438 |
[Bahames | 00195 | 00191 | (00004) | 7683 7526 (1) 7827 g 81s _ 4B 84e| T4
Bangladesh || 00108 | 0012 | 00004 425 _4413| 18| 450 3B 4766 SILf 498 ] 68
Belaus || 0045 | 00630 | 00175 _ L7926 2484 688| 287 | 781 26810 | 8884l 27803 | 9877 |
Belgium || 11647 | 1122 | (004%) | 458818 42191 | (1e687)] 459879 | 1001 477566 18683 ||  4B254 | 36376 |
Beie  ___j oo | ooom | o f 48| 4w | &l _ 18y 48 B _ s =2
Benin ]| 00033 | 0003 | 00001 1300 | 1340 40 1383 @B 1447 47 1501 | 201 |

Bolivia (Plurinational State
o) | 00076 | 00101 | 00025 29941 3980 %6l 41| 1145 @ 428| = 1304 _445T | 1483
|Bosniaand Herzegovina || 00152 | 00191 | 00039 5989  7S% | 1837 ) 787 | 1838 818  219f 8429 2440 |
[Botswana || 001% | 00191 | (0.0004) | 763 756 (7|  78r | 44| 8128 45| 8429 _746 |
Brazl | 17454 | 3202 | 1538 687667 )| 1300015 6123481 1352016 | 664349 1404016 | 716349 f 145017 | 768350 |
Bulgaria || 0042 | 00529 | 00117 16232 | 0845  4613( AW&L _ 5446 | 2512 6280 B3| 714 |
[BurkinaFaso | 00033 | 00034 | 00001 1300 13| 4  138] = 98] 1447 147 ] 1501 _ 201 |
Buwnsi Jooom | omn | | asl|  as| | m|  w| |  m w| =
(Cambodia |} 0008 | 0005 | 0002 | 1300 _ 1773 A3l le4d) M4 1915 | 6151 1986 | 686 |
Camoon | oomo | oom | oome |  aes|  sm| ew|  sse| su| sms| 07|  ses| 12m
(Canada || 34745 | 33564 | (01191) | 1368911} 1322160 | (4675L)] 1375047 | 6136 1427933 | 5902 ( 1480819 | 111908 |
(Capeverde | ooow | ooomt | | 4®) 48| _451_L_£ 48| B 45 52|
Central African Republic | 00011 ( ooo1t | | 48f 48} | 4l| 18} 48| 35 __ 4’ =
Chad | 0002 | 0002 | | _ 867] S8ry ) %2 B 9% 7ﬁEJ71 104 |
|Chile ]| 026557 | 037% | 0119 100743 | 148001 47258 153921 | 53178 | 150 841 59098 [ 165761 | 65018 |
Colombia | 0150 | 02912 | 01352 61462 114744 | 53282 119334 L 5782 123924 | 62462 128514 | 67052
(Comoros j o011 | ooout o f 48§ 48 ) 4} 18} 48|  H) 45| 52|
iCngo | 00033 | 0006 [ 00023 1300 _220r)  or| £95_L _ 95| 2383 10%_L 241 1171 |
CostaRica || 00368 | 0047 | 00059 _ 1449 1685) 236 1749 | 30004 18172 3673 _ 18845 | 4346
(Coted'lvoire || 00108 | 00124 | 00016 425 | 486 e 50| 87 5217 102 E S4r2| 1207
(Coatia || 01051 | 01417 | 00366 41408 _ 5585 14427 58069 | 16661 60302 | 18894 62536 | 21128 |
Qprus | 0048 | 00529 | 0008l | _ 19621 20846 | 124 21678 2057 2512 289 23346 | 3725
(CzechRepublic | 03781 | 04340 | 00559 14897 | 171013 22046 17784 | 28887 184694 | 35727 191835 | 42568 |
gs‘ggm Republicofthe | oooz3 | ooss | oooor 130 1340 @ 138 ® 1447 47 1501 201
Denmerk |} 07974 | 07590 | (00384) | 314166 | 29076 | (15090)) 311039 | _ (3127) 323002 | 8836 || 334965 | 20799 |
Djibouti ~__ j oo | ooowt f | 48) 48| | 41 BY . 48| B S| 52
Dominican Republic 0.0455 0.0506 0.0051 17926 19938 2012 20736 2810 21533 3607 2331 4405
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. 2014 2015 2016
Zgr;rlgnltll ;(;Jﬁesll Vbi\lfi;;e 2013 Aszsoels:ed Variance ASS.&Gse.d Variance of ASS.%SB.d Variance of Assgsse.d Variance of
Assessment [Assessment| 2014 and CoAns‘jiusﬁdon Contribution | of ZNG Conglol/lutlm in;?ase Cont(;lOZutlon 8% increase CG}I{;[;:IIOH inlcfoe/;se
Scale Scale 2013 (@NG) increase) increase) increase)
% % % CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
1 2 3=2-1 4 5 6=5-4 7 8=7-4 9 10=9-4 11 12=11-4
Ecuador | 0048 | 0045 | ooz |  170e0|  19505| 245  20285| 325  21065| 4005|2184 4786
Egypt | o018 | o507 | oo | 40108  so3s2| 19274 61757 | 269 6412 | 24024 66508 | 26400 |
Bsvedor | oo | oowo | ooes) | sue|  7oms| (o3|  7amw|  (mo|  7em| (49|  7om| (1)
Estoia | 0048 | oo | o007 | o0 17732 62|  1B4a|  1s1|  19150| 200 19860 280
Bhiopia | oooer | ooz | oows | aes|  ams| es|  aso| 1|  ams| ams|  ass| 15
Filand | o1 | 058% | (00296 | 241563 220961 | (1163)) 239160 | (243 24838 |  6765| 25757 | 15064
Fance | eexw | 6o | o3m5 | 26150 24104 | (1540) 257730 | 32793_ 2676451 | G282 2775577 | 161978
Gabon )| 00152 | 0025 | 00073 | 5989 886 287 921 3221 9565 | _ 3%86)  9930| _ 3941 |
Gaba | ooom | ooom | | 4wl sl | |  m| 48| |  as| 5|
Georga | oooss | ooor9 | oooi4 | 2sef|  3m3|  s2| 3287 |  66|  33%|  em| 34| 95
Gemeny | sews | sms | o) | 3apams| 3iee0e0 | (843)| 30em | (13ie7)| sawis| (53w ssmrr| 1212 |
Grana | oo | ooy | 0w | 251 6185 | 3625 643 | 3873  6e8l|  410|  699| 43|
Gece | omes | omm | ooz | oom|  omess| (12259 omeen| (o) ws2|  10%0)  mees| 2167
Guatersla | 003 | ooso4 | oooor | mosw| mem| a| 14|  so| 27|  ow| 1346|1478
qinea | oo | oo | oy | ew|  am| (s  a| (awe]  as| (w9  as| ()
uneaBissu | oo | ooom | | aw| s8] | 4| 1| 48| s | 5
awaa  Joow | oom | | sl  as| | | |  as|  m|  as| =
Hati | ooos | ooos | ooor | 130)  130|  4of  138|  w| 17 wr| asm| 01
oyse | ooom | oo | | am| as| | m| ]  oawe| | s =
Honduas | 0007 | 0000 | 00003 | 3428 36| 18|  ses| 20|  380| 4w  302|  sM
\Hungary || 03153 | 02091 | (00162) | 124224 1787 | (6367 122572  (1652)) _ 127286 |  3062f 132000 | 7776 |
India | osms | o789 | o104 | 2792|2509 | 67a74| 30690 | 78978 | 318704 |  90782| 330508 | 102586
Iran (slamcRepublicof) | 0224 | o403 | owmr | oows| 17| semn|  weeo| ese0|  wmas|  mow|  weer| )
eand | 0s3%5 | 04700 | (00605 | 212556 | 185190 | (27367)| 192607 | (19949 200014 | (125 20742 |  (5130)
sl | o410 | oas3 | 0098 | 16389 175466 | 11567 182484 | 18585 189508 | 25604 | 196522 | 3623
ay | 54160 | 50016 | (04144 | 213839 | 107088 | (16301)) 2040661 | (84178) 2128495 |  (5344)| 220737 | 73488
[Jameica || 00152 | 00124 | (00028 | 5989 _ 4886 | (1103f 5082 (97| 5277 | (72 5472  (517)
Jpan | 135m8 | 121817 | (1381) | 538308 | 4800073 | (548235 4992073 | (36235 5184080 | (164228) 5376081 | 27773
dordn | ooz | ooea7 | oooes | 59| 97| 37|  10122| 41| 10511 452 10901 | 4912
Kezakhstan | 0083 | o011 | 00538 | 45|  s36e0| 21204|  s74|  2839)  57919| 25494 | 60084 | 27639 |
kewa | oo | oows | ooms | swe|  sms| e| ses|  e| eas| aom| eams| 1m
Kyrgyzstn | ooom | ooozz | ooom | 43l osv| aa|  o2| 49| |  sef|  on| s3]
lavia | ooz | oo | oour | 1ez@|  wess| 4es|  aiem|  same| 2|  eam|  zue| 71
lesotho | oo | ooom | | 4wl oaws| | | 1| 48| | 485 52|
lbeia | ooom | ooom | | 4wl  oas| | | | 48| x|  as| 52
bya | 018 | 0157 | ooi9 | 55080  Geoe8| 7848|  65ads| 10365  67oRe | 12882 0479 | 1539
ILithuania || 00704 | 00821 | 00117 27737 32351 4614 33645 | 5908 34939 | 7202 36233 | 84% |
lwembourg | 00975 | ooon | 0006y | 44| 35807 | (2517 37363|  (1o8n) 3769 | 3B | 025|791
Madegascr | ooss | ooms | oooor 1| | e  1ms| w|  awr|  w| ama| o
Madves | ooom | ooom | | 4wl  as| | |  m| s8]  s| 5| 5|
mai | o | oows | oo | 1xof arm|  am|  iew| sm|  1as| s 1985 686 |
Mata | o084 | o0 | (oooody | 79| 7093| (5] 73| 127 760 |  an|  7oM| 6%
Mauitenia | ooom | ooz | oo _as|  er| as|  we| @]  ew|  sm| on| s
Mauritiss | oomo | ooms | oooer | 4es| 573 | 105|583 12|  e23|  155| 64| 175
Meio | 255 | ooms | (o4e19 | 1oosesa|  mie1a| (1mae0]  seenr | (16my)  ssiaes| (1419)  oums|  (ois)
g;;;";j'a(Federamd 00011 | 00011 43 43 51 18 468 % 485 52
Mongoia | oo | ooms | oo | er|  aao| am|  1ms| s 1aw|  so|  1sm|  em
IMontenegro || 00043 00056 | 00013 1694 2207  513)  22%5| 601 2383 689 2411 777
Moocco | ooes | ooy | ooes | 2|  oraes| 27ma|  mses|  sen|  me|  4m0| w0  ews
Mozmbiue | 00ox | 0004 | oooor | 130 10| 40  138| | 17| 7] 1so1| 200
Myanmar 0.0065 0.0112 0.0047 2561 4413 1852 4590 2029 4766 2205 4943 2382
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) 2014 2015 2016
Zgi;rlgnltll ;Jmel\‘;l Vbz\llfeneze 2013 Aszs?ei:ed Variance ASS.%SE.d Variance o Assgsse@ Variance of Assgssgd Varianceof
Assessment|Assessment| 2014 and Cc/;\nstfijﬁdon Contribution | of ZNG Conglnzmlm injrot/:ase COﬂt(;IOZUtIOH 8% increase] Calt{;g:tlm inlcf(;/;se
Scde Scde 2013 (ZNe) increase) increase) increase)
% % % CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF

1 2 3=2-1 4 5 6=5-4 7 8=7-4 9 10=9-4 11 12=11-4
Nabia | oooe7 | oou2 | 00025 | 348 4413 5| 450 | 1162}  476|  138| 4908|1515
Nau  Joom [oom | | ws|  oas| | w| ] e s ws| =
Nepd | oo | 00067 | 0002 | 2%L|  2640| 79|  2me| 1|  2851| 20 2057 39|
Nethelands | 20097 | 18509 | (0408) | 7o1798| 7674 | (5894) 762189 | (20609| 791504 | (204]  &0819| 29021
NewZedand | 02068 | 0285 | (0013 |  ueS2| 112104 | (449  16S8| 46|  11073|  4531|  125%7| 9015
Nicaagua | o0m | 0084 | omoL | 130  130| 4 13| @) oamr) w) o oasm| 2o
Nigr | o2 | oo | | &7 & | @ B w6 gLl
Ngeia | oes | om | oowr | wmme| mew| ews| aem| swm| wow| oms| ae| uaw
Noway | 004 | 0960 | OOIR |  371806|  377056| 5250 | 30213 | 2038|4721 |  BAS|  423B| 50497
Pdisn | ooms | oows | ooes | mws| em| oe| wmwr| am| wew| sew| wm| 7am
Panave | 0028 | 0002 | 0004 | 37|  11506| 2120) 1196|2589  124%|  3040) 12897 | _ 3500
PopuaNenGinea | ooz | 000 | 00w w| am|  ws| 1ew| om|  aams|  1om|  ams| 1m0
Paaguay | 00076 | 00112 | 00036 29% 4413|1419 450 15% | 4766 | 12| 493|149
Peu | owm | omws | oma | mas| sies| mae| seew| ssi|  sou| mso|  som| o6
Philppines | 00975 | 0172 | 00757 | 44|  e828| 2084| 7098 | RseAl  73707| B3| 76437 | 38023
Pdand | osr | 1o | o | wawr| 4o | Sien| 0| wos|  aons|  eae|  avosm| iesm
Pougd | 0%3 | 0500 | (0008 |  28112| 210023 | (8089 28424 | 32|  2685|  8713|  2626| 1714
Republicotkorea | 2a85 | 22422 | (006 |  ooeer|  emeis| (su19|  omess| (4@  oeater | (104  ososa| 48|
Republicof Moldova | 00022 | 00084 | 002 | 87|  130| 453} 13| &%) 14|  s0f 10| 6%
IRomenia | 01918 | 02541 | 00623 7557 | 100125 | 24558 gm_t 28563 | 108135 |  »568| 112140 36573 |
Rwanda | ooou | ooe2 | ooom | 4w 87| 44| ol 49)  os| sw|  on| 58
?efaﬁiﬂim e ool | ooow Pes P 51 8 468 » 485 )
Senegdl | 00065 | 00067 | 00002 | _ 2561f  2640|  79) 2746  185)  28l|  20f  29%7| 3%
(Serbia | 00401 | 00450 | 00049 15799 | 772 19s) 18441 262 1910 = 3361 E 19860 | 406l |
Seychelles | 0002 | 0001 | (0001) er)  am| (a1 (48] 48 (9] 45| ()
Seraleone | o0oomt | ooom ______@__433______@__18___@__35&_@ -]
Sovalda | 0153 | 01923 | 00385 6056| 7574 | 15179)  78806|  1820|  8l&k| 1241 84| 24272
Sovenia | 016 | 01124 | 00008 ww| ux| w| sw| 20| aas 384 _ 49605 563 |
Somgia __)ooom | ooom | | oawf 4w |  sL| 18] 48| _F| 45| 2
sathafica | omn | omm | ooz | wmae| | 6| mao| 7ew|  mos| men| mes| 2w
SouthSudn | 0008 | 00M5 | 00022 | 130 _ 1773|  4/3) 184 | 54|  105| 65| 198 | 6%
san | aww | sum | ooxo | 1mewe| 13mon| (em| 1a0os| | 1aoes| ess0| 1amaw| 102
Silanka | 0026 | 0081 | 00075 | 816 11073 2%67| 1165|  339) 1198 | 382}  12401| 4285
Sudan | oows | 002 | 00u4 4%6)  443|  1|  4s0| 3| 46| 5| 4m3| 6
[Swaziand | ooms | omss | oo | 1300 10| o 1wms| |  1a7|  w7|  1s01| 20
Sweden | 1157 | 107 | (007%) | 45A150| 425366 | (28784 4230 | (U7  4593% sus|  aran| 220
Switzerland | 12243 | 11773 | (00470) |  4e230| 463903 | (18456) 42450 | 10|  50LOLS | 186B6| 519571 | 37212 |
kst | oo | ooms | om | av| sm0| am| 1ms|  ss| a7  so|  1sm| e
Thaland | 02264 | 02687 | 00423 |  8919] 105878 | 1667 | 10114 | 2095|  114349|  25150[ 18584 | 2935 |
Tiorleste | ooou | o2 | ooom | 4w 87| 44| o) 49)  os| _s8|  on| 5B
Togo joooom | ooom | | 48} 48] | 4| 1) 48| B 45| 52
Trinidadand Tobago | 00477 | 0049 | 0008 | 1878|  195065| 712 20285 | 14| 20065 |  2212)  21846| 3083
Tunisia | 005 | 0005 | 0000 | 12806 15060 | 3154) 16507 | 37| 172 |  440|  17874| 508
Tukey | omm | 1w | osue | oewm| smao| wsom| enwe| assm|  ewas| swie|  esom| wses)
Uganda | 00065 | 00067 | 0002 | 2%l 2640 79)  om6| 1) 2851 20| 27| 3%
Ucane | 0098 | 01113 | oowo | 7158 4387 | 6704)  456ll| 84|  4735|  022]  4ou9| 1196
United Kingdom 71548 5836 | (1331) 2818906 | 2204730 | (524176) 2386517 | (432389)| 2478309 | (340597)| 2570006 | (248810)
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Current Proposed | Variance 2013 2014 ) Assessed |Varianceof| Assessed . Assessed | Variance of
201310M | 2014 10M between Assessed | Variance A - Variance of -
Assessed N Contribution 4% Contribution . Contribution 12%
Assessment|Assessment| 2014 and Contribution Contribution | of ZNG @% increase 8% 8% increase 2% increase
Scale Scale 2013 (ZNG) ) . ’
increase) increase) increase)
% % % CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
1 2 3=2-1 4 5 6=5-4 7 8=7-4 9 10=9-4 11 12=11-4
United Republic of Tanzaniaf 0.0087 0.0101 0.0014 3428 3980 552 4139 711 4298 870 4457 1029
|United States of America. | 238345 | 247390 | 09045 | 9390507 || 9748147 | 357640 (| 10138068 | 747561 | 10528002 1137495 [ 10917923 | 1527416 |
Uuguay || 00203 | 0085 | 00202 |  11544) 23051 11507§ ~ 23973 ( 12429 = 24895 ( 13361} = 25817 [ 14278
\Venuaty j ooo1r | oo0OM | |  48) 48] ) 41| 18} 48]  3B) 45| 52|
Venezuela (Bolivarian
Republicof)y || 0342 | 07050 | 0348 | 134085 277798 | 143763| 288910 | 154875 300022 | 165987 311134 | 177099
\VietNem __ J| 0038 | 00472 | 00114 | 14105 18509 | 4494}  19343| 5238 20087 592  2081] 6726 |
\veven || 0018 | 0012 | W_L . AZ5f 0 4413 188 450] @ 3B 476 S 498 683
Zambia [ 00043 | 0OO67 | 00024 |  1694f  2640| 946} 2746  102) = 28L1| 1157 = 29%7]| 1263
Zimbabwe 0.0033 0.0022 (0.0011) 1300 867 (433) 902 ( 398) 936 ( 364 971 (329
Subtotal 100.0131 | 100.0000 | (0.0131) | 39403953 || 39 403 953 40980111 | 1576158 | 42556269 | 3152316 || 44132427 | 4728474
Maj_aNi;___; oot | 0002 | ooot | 29 87 )| e8) 92|  esj = 96|  er) = e1] 72
Suriname 0.0033 0.0045 0.0012 716 1773 1057 1844 1128 1915 1199 1986 1270
Grandtotal 100.0175 | 100.0067 [ (0.0108) | 39404908 | 39 406 593 1685 || 40982857 | 1577949 || 42559120 | 3154212 || 44135384 | 4730476
Notes:

1) Total No. of Member Statesis 151

2) Fquation Factors:
2013 original scale: 100/92.301 =1.08341
2014 proposed scale: 100/88.931 = 1.12447

3) The amounts shown for Malawi and Surinamein 2013 ar e pror ated tor eflect contributions from 14 June 2013 only.



	a) Augmenter le budget administratif de 4 %, calculés sur la base du montant total des contributions assignées pour 2013, en 2014, et du même montant en 2015 et 2016 ;
	b) Augmenter de 5 à 7 % le taux standard de la commission pour frais généraux liés aux projets. Les Etats Membres s’engagent à appliquer le taux de 7 % à tous les nouveaux projets, et sont encouragés à augmenter proportionnellement le taux appliqué au...

