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FINANCIAMIENTO DE LAESTRUCTURA ESENCIAL: MODELO DE
CONSOLIDACION DEL PRESUPUESTO - OPCIONES
ACTUALIZADAS Y PROYECTO DE RESOLUCION

Antecedentes

1. En la reunién del Grupo de Trabajo, celebrada el 28 de febrero de 2013, se inform6 a
las delegaciones sobre la estructura esencial de la OIM, que funcionaba al limite de sus
posibilidades. La Administracion sefialé que, debido a las restricciones presupuestarias
impuestas en los dltimos 18 afios, las unidades de apoyo estaban abrumadas, lo que
acrecentaba considerablemente la probabilidad de una supervision inadecuada, de fraudes que
pasaran desapercibidos, de déficits en proyectos, de sobrecostos presupuestarios o de
malversaciones de fondos de donantes, ademas de la pérdida de oportunidades. Habida cuenta
de la magnitud del problema, se requeria una combinacion de medidas a efectos de encontrar
una solucién, que comprendian las eficacias en funcion de los costos, las fuentes alternativas
de financiamiento y un incremento en las contribuciones prorrateadas y en el porcentaje de
Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos. También era oportuno considerar un
incremento en las contribuciones prorrateadas de los Estados Miembros, que cambiarian en
2014 debido a la aplicacién de la nueva escala de cuotas de las Naciones Unidas. Por tanto, se
solicito a la Administracion que elaborase un documento que cuantificase las necesidades de
la estructura esencial y el financiamiento que podria obtenerse con miras a satisfacer dichas
necesidades.

2. El documento solicitado fue presentado en la siguiente reunion del Grupo de Trabajo,
que se congregd el 16 de abril de 2013. Entonces, se puso de relieve que las necesidades
esenciales se estimaban en 17 millones de dolares EE.UU. y que dichas necesidades podian
satisfacerse en un plazo de 3 afios a través de una combinacion de medidas. Ademés de
continuar con las eficacias en funcion de los costos y del financiamiento alternativo
(adscripciones, etc.), el documento propuso incrementos sucesivos del 5% en las
contribuciones prorrateadas entre 2014 y 2016 junto con un incremento porcentual del 5% al
7% de Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos relativos a situaciones de
emergencia o asistencia humanitaria. EI Presidente observo un deseo unanime de avanzar con
miras a encontrar una solucién y solicitdé a la Administracion que preparase un documento
revisado que esbozase, en mayor detalle, las necesidades y posibles fuentes de financiamiento
de la OIM.

3. En la siguiente reunién del Grupo de Trabajo, celebrada el 15 de mayo de 2013, la
Administracion presentd un documento revisado que destacaba que, en el transcurso de los
ultimos 18 afios, la OIM habia crecido exponencialmente, mientras que el financiamiento para
la estructura esencial no habia aumentado a la par. Dio ejemplos concretos sobre las unidades
que estaban abrumadas en razon de las restricciones presupuestarias, 1o que acrecentaba el
riesgo de fraude y mala gestion. En el anexo a ese documento, se esbozaron las principales
iniciativas en curso de eficacias en funcion de los costos de la OIM. Las delegaciones
tomaron nota de la dificil situacion presupuestaria de la OIM y la Presidencia observé que la
OIM habia estado mayormente sujeta a un crecimiento nominal cero (CNC) durante los
ultimos 18 afios, lo que habia agravado notablemente el problema.

4. Las delegaciones debatieron la combinacion de medidas propuesta, centrandose
principalmente en sopesar los dos principales componentes del paquete financiero, a saber, los
incrementos propuestos en las contribuciones prorrateadas, y en el porcentaje de Ingresos por



Pagina 2

gastos generales a cargo de proyectos. Algunas delegaciones expresaron su apoyo a un
incremento de las contribuciones prorrateadas, mientras que otras hicieron hincapié en el
incremento porcentual en Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos. Con relacién a
los méritos relativos de ambos componentes, la Administracion observo que el financiamiento
resultante de un incremento en las contribuciones prorrateadas podria calcularse con
precision, mientras que aquél obtenido a través de un aumento en el porcentaje de Ingresos
por gastos generales a cargo de proyectos era menos seguro debido a la dificultad de aplicar
nuevos porcentajes de los proyectos en curso que se atenian a contratos vinculantes a largo
plazo.

5. A pesar de que ello aportaria un beneficio unico excepcional, algunas delegaciones
exhortaron a los Estados Miembros a abonar sus contribuciones adeudadas puesto que el total
adeudado ascendia actualmente a 7 millones de francos suizos.

6. Las delegaciones también destacaron —en aras de la equidad hacia todos los Estados
Miembros y de la eficacia en funcion de los costos y la eficiencia globales de la
Organizacion— la necesidad de: a) mejorar los acuerdos con los paises anfitriones a fin de
homogeneizar los privilegios e inmunidades con aquéllos otorgados a los organismos
especializados de las Naciones Unidas; y b) adoptar procedimientos de auditoria
racionalizados y unicos.

7. En sus observaciones finales, el Presidente destac6 los progresos registrados y solicito
a la Administracion que preparase un documento para la proxima reunion que actualizara las
opciones a la luz de las deliberaciones e incluyese una resolucion, a fin de que las
delegaciones considerasen una propuesta concreta, que el Grupo de Trabajo presentaria al
Comité Permanente de Programas y Finanzas (CPPF), los dias 29 y 30 de octubre de 2013.

8. Habida cuenta de las deliberaciones de la Gltima reunion del Grupo de Trabajo, el
presente documento contiene informacion sobre las opciones para hacer frente al descubierto
de la estructura esencial y un proyecto de resolucion basado en las mismas que se somete a
consideracion del Grupo de Trabajo.

Opciones actualizadas

9. En esta seccion, se presenta el plan trienal propuesto en el documento presentado el
15 de mayo de 2013 (Opcion A) que se compara con una segunda opcion trienal presentada a
continuacion y denominada Opcion B.

10.  El documento del 15 de mayo de 2013, titulado “Financiamiento de la estructura
esencial: Modelo de consolidacion del presupuesto (revisado)”, esbozd la siguiente
combinacion de medidas para financiar las necesidades de la estructura esencial, recurriendo a
una combinacidn entre las contribuciones prorrateadas, los porcentajes de Ingresos por gastos
generales a cargo de proyectos, las eficacias en funcion de los costos y fuentes alternativas de
financiamiento con el objeto de obtener el financiamiento adicional siguiente en 2016, es
decir, el tercer y ultimo afio de implementacion.
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b)

c)

d)

12.
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Opcion A
Délares EE.UU. %

Fuentes de financiacion:

Contribuciones prorrateadas 6,0 millones 35

Porcentajes de Ingresos por gastos
generales a cargo de proyectos 6,7 millones 39
Eficacia en funcion de los costos 3,2 millones 19
Fuentes alternativas de financiamiento 1,1 millones 7
Total 17,0 millones 100

En el marco de esta Opcion, las hipotesis clave fueron:

Contribuciones prorrateadas — Se supone que habra un incremento del 5% (basado en
el total de las contribuciones prorrateadas para 2013, es decir, no compuesto) durante
tres afos (véase el Anexo I).

Porcentaje de Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos — Se supone que
habra un incremento porcentual del 5% al 7% referente a los proyectos en situaciones
de emergencia y asistencia humanitaria.

Eficacias en funcion de los costos — Se supone que se efectuaran ahorros gracias a una
serie de medidas de eficacia en funcién de los costos.

Fuentes alternativas de financiamiento — Se supone que se obtendra un financiamiento
modesto, siendo el principal componente una serie de adscripciones del personal

Dadas las observaciones que formularan algunas de las delegaciones en la reunion del

15 de mayo de 2013, a fin de extender el incremento porcentual de Ingresos por gastos
generales a cargo de proyectos, a una gama mas amplia de proyectos, se presenta a
continuacion una segunda opcion denominada Opcion B, en la que se modifica la reparticion
del incremento entre las contribuciones prorrateadas y los Ingresos por gastos generales a
cargo de proyectos, lo que da un planteamiento diferente para 2016, es decir, el tercer y
ultimo afio de su implementacion.

13.

Opcion B

Ddlares EE.UU. %

Fuentes de financiacion:

Contribuciones prorrateadas 4,7 millones 27

Porcentajes de Ingresos por gastos
generales a cargo de proyectos 8,0 millones 47
Eficacia en funcion de los costos 3,2 millones 19
Fuentes alternativas de financiamiento 1,1 millones 7
Total 17,0 millones 100

En el marco de esta segunda opcion, las hipotesis financieras han sido modificadas de

la siguiente manera:
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a) Contribuciones prorrateadas — Se supone que habra un incremento del 4% (basado en
el total de las contribuciones prorrateadas para 2013, es decir, no compuesto) durante
tres afnos, en lugar de un 5% anual.

b) Porcentaje de Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos — Se supone que el
incremento porcentual del 5% al 7% para proyectos referentes a situaciones de
emergencia y asistencia humanitaria se aplicara a una gama de proyectos mas amplia.

C) Eficacia en funcion de los costos y fuentes alternativas de financiamiento — Ningun
cambio.

14.  Con relacién al cambio en la hipétesis relativa a las contribuciones prorrateadas, las
contribuciones de los Estados Miembros han sido recalculadas asumiendo incrementos
anuales del 4% (véase el Anexo Il), en lugar del 5%. Ello reduce los fondos generados en
1,3 millones de dolares EE.UU. y reduce, asimismo, los incrementos nominales desde ya
relativamente pequefios de los Estados Miembros a titulo individual. La mayoria de los
Estados Miembros solo experimentarian incrementos marginales en el transcurso de estos tres
afios. Las estadisticas a continuacion ilustran el efecto minimo:

a) Con la excepcion de cinco Estados Miembros, que tendran los incrementos mas
cuantiosos, el incremento cumulativo para los demas 144 Estados Miembros asciende
a un promedio de 11.498 francos suizos.

b) Tan s6lo 10 Estados Miembros tendran incrementos superiores a 100.000 francos
suizos, y el 40% de los Estados Miembros tendra un incremento inferior a
1.000 francos suizos.

C) 29 Estados Miembros experimentaran una reduccion debido al cambio en la escala de
cuotas de las Naciones Unidas, lo que contrarrestara parcial o totalmente el incremento
propuesto.

15.  Con relacion a la propuesta de incrementar los porcentajes de Ingresos por gastos
generales a cargo de proyectos, se supone que el incremento porcentual del 5% al 7% no s6lo
comprenderd los proyectos en situaciones de emergencia y asistencia humanitaria, sino
también una amplia gama de proyectos y de tal magnitud que los ingresos resultantes puedan
incrementarse para ascender a 8,0 millones de dolares EE.UU., y, asi, compensar plenamente
la diminucidn en las contribuciones prorrateadas. Obtener mayores ingresos podria constituir
un verdadero reto, puesto que exigiria que una mayor proporcién de los proyectos de la OIM
—mas del 50% del numero de proyectos en curso de la OIM— aplicase un incremento
porcentual en un plazo de dos afios, a fin de alcanzar el total de ingresos previsto en 2016. Si
bien la Administracion considera que los proyectos en situaciones de emergencia y de
asistencia humanitaria pueden aplicar el incremento porcentual rapidamente debido a su corta
duracion y a una ejecucion mas rapida, sera mas dificil aplicarlo a otros proyectos, que suelen
estar sujetos a acuerdos a largo plazo y, por consiguiente, no podran generar mayores ingresos
a corto ni mediano plazo. A fin de aprovechar toda oportunidad para alcanzar el nivel de
ingresos propuesto en 2016, la Opcidn B extiende el incremento porcentual a todos los nuevos
proyectos (véase en el Anexo Ill el proyecto de resolucion, parrafo dispositivo 1 b)), salvo
aquéllos financiados por paises en desarrollo, conforme a lo enunciado en el parrafo 22. A
pesar de que los proyectos que no se refieren a situaciones de emergencia pueden tener plazos
de desarrollo muy dilatados, algunos nuevos proyectos podran ejecutarse en 2014 y otros mas
en 2015. Habida cuenta de las dificultades conexas al incremento porcentual de los diversos
proyectos en curso de la OIM, en la Opcién B se alienta a los Estados Miembros a considerar,
ello no obstante, un incremento porcentual proporcional en algunos de estos proyectos,
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cuandoquiera y dondequiera que sea posible, ofreciendo asi beneficios a corto plazo muy
bienvenidos y la garantia adicional de que se alcanzara el nivel de ingresos previsto.

16. Al evaluar los méritos relativos de estas dos opciones, se observa que la Opcion A
ofrece una fuente mas estable y previsible de ingresos, puesto que el componente de
contribuciones prorrateadas es de mayor envergadura, ademas, la Opcion A habra de alcanzar
el total de ingresos previsto méas rapidamente que con los Ingresos por gastos generales a
cargo de proyectos puesto que el objetivo fijado podra alcanzarse mas facilmente y en un
lapso mas corto. A pesar de que la Opcion B es menos estable y mas lenta para generar
resultados, tiene el potencial de dar lugar a mayores ingresos a largo plazo debido a la
aplicacion de un incremento porcentual en los Ingresos por gastos generales a cargo de
proyectos, a una gama de proyectos mucho méas amplia, lo que permitiria que se consolide de
cierta forma el presupuesto en los afios consecutivos a 2016.

17.  Cabe destacar que el incremento porcentual anual del 4% es el mas bajo para que las
contribuciones prorrateadas puedan hacer una aportacion verdaderamente reajustada a la
inflacion en la propuesta. Si se considerase unos incrementos porcentuales del 2% y el 3%, el
presupuesto prorrateado s6lo se mantendria a la par de la inflacién global. Es mas, a raiz de
estos incrementos porcentuales inferiores se requeriria mayores Ingresos por gastos generales
a cargo de proyectos para compensar la diferencia y probablemente no se obtendria ese monto
en el periodo de implementacion previsto. Una de las posibilidades seria extender el periodo a
cuatro afios, lo que permitiria efectuar un incremento porcentual en un mayor numero de
proyectos, pero habria que afiadir otro afio de inflacion (2 millones de dodlares EE.UU.) a las
necesidades financieras, lo que, probablemente, contrarrestaria cualquier ingreso adicional.

18.  Tras la implementacién de cualquiera de las opciones antedichas, los presupuestos
para 2017 y los afios siguientes, se basarian en un crecimiento real cero (CRC), para evitar
que se reprodujera la erosién presupuestaria que neutralizase las medidas adoptadas con miras
a consolidar el presupuesto. Este es un elemento esencial en cualquier solucién sostenible,
puesto que dara lugar al mecanismo destinado a hacer frente al futuro crecimiento de la
Organizacion. En el marco de un crecimiento real cero, los futuros incrementos porcentuales
de Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos servirian para reforzar la estructura
esencial, en lugar de consagrar el apoyo a colmar la disminucién del poder adquisitivo en un
presupuesto prorrateado que no se reajusta a la inflacion.

Otras consideraciones

19. Conforme a lo sefialado en la reunion del Grupo de Trabajo del 15 de mayo de 2013,
hay otras medidas adicionales que deberian servir a la OIM pero que actualmente no pueden
cuantificarse, entre ellas cabe destacar: a) la mejora de los acuerdos con los paises anfitriones;
y b) la adopcion de un concepto de auditoria Unica. En el proyecto de resolucion se alude a
esta iniciativas tanto en el predmbulo como en los parrafos dispositivos 4 y 5 (véase el
Anexo Il1).

Acuerdos con paises anfitriones

20. Las mejoras en los acuerdos con los paises anfitriones dan lugar a eficacias en funcion
de los costos al ofrecer exenciones de impuestos que reducen los gastos operacionales de la
OIM en un pais determinado. Actualmente, la OIM cuenta con toda una gama de arreglos con
los Estados Miembros y muchos no ofrecen exenciones de impuestos comparables a las
otorgadas a la Organizacion de las Naciones Unidas. Si ademas de los beneficios resultantes
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de la obtencion de estas exenciones de impuestos se homogeneizaran los acuerdos, se
reduciria la carga administrativa que representa para la OIM mantener sistemas diferentes,
incluidas planillas de pago adaptadas a las particularidades de los diversos acuerdos. Cabe
destacar que, hasta la fecha, la OIM se ha visto obligada a funcionar sin ningin acuerdo con el
pais anfitrion en 20 Estados Miembros.

21. Dada la necesidad de hacer frente a esta cuestion, el preambulo del proyecto de
resolucion que figura en el Anexo Il afirma la importancia de estos acuerdos con los paises
anfitriones, que comprenden exenciones de impuestos y otros privilegios e inmunidades
similares a los que se otorga a los organismos de las Naciones Unidas. Conforme a lo
destacado por diversas delegaciones en la reunion del Comité Permanente de Programas y
Finanzas celebrada en mayo de 2013, la cuestion de los privilegios e inmunidades afecta a
todos los aspectos de la labor de la OIM. Por consiguiente, esta cuestion se aborda
ampliamente en el documento separado titulado “Mejora de los privilegios en inmunidades
otorgados a la Organizacion por los Estados”, que se acomparia de un proyecto de resolucion.
Ese proyecto de resolucion, exhorta a los Estados Miembros, entre otros, a otorgar a la
Organizacion los mismos privilegios e inmunidades que aquéllos concedidos a los organismos
especializados de las Naciones Unidas.

Auditoria Unica

22.  Algunos donantes llevan a cabo auditorias de proyectos que constituyen una verdadera
carga para la estructura esencial de la OIM. En una encuesta realizada en las Oficinas
exteriores de la OIM se observd que durante los Gltimos dos afios, hubo 250 auditorias de
proyectos, muchas de las cuales duplicadas. Al carecer de una comprension de las politicas de
la OIM, estas auditorias pueden prever multas por incumplimiento de normas estandar y
diferir de los estatutos de la OIM y de las practicas aceptadas internacionalmente. En ese
quehacer, se consagra mucho tiempo a examinar los resultados de las auditorias con relacién a
cuestiones de menor importancia, mientras que la imposicion de multas agrava ain mas las
dificultades presupuestarias de la OIM. Puesto que estas auditorias de proyectos ejercen una
presion adicional sobre las estructuras de la OIM, que desde ya trabajan al limite de sus
posibilidades, se recomienda racionalizar este proceso mediante el recurso a un auditor Gnico
0 a una auditoria Unica, conforme a lo efectuado en las demas organizaciones internacionales.
Ademas de promover la eficacia en funcion de los costos en la OIM, ello beneficiaria a los
donantes puesto que reduciria los gastos de llevar a cabo sus propias auditorias de proyectos.

23. El proyecto de resolucién (véase en el Anexo Il el parrafo dispositivo 4) alienta a los
Estados Miembros a apoyar el principio de una auditoria Unica, recurriendo a la funcién de
auditoria de la OIM, incluida la auditoria anual realizada por los Interventores Exteriores de
Cuentas de la OIM, asi como la labor complementaria que efectta la Oficina del Inspector
General (OIG), con el apoyo del Comité Asesor de Auditoria:

a) Interventores Exteriores de Cuentas — Nombrados por los Estados Miembros por un
periodo de tres afios, se encargan de la intervencion de cuentas de la situacion
financiera y de las auditorias de rendimiento de la OIM, de la evaluacién de los
sistemas, y de los procedimientos para cerciorarse de que los ingresos, el activo, el
pasivo y los gastos estén bien controlados y de que se informe con precision al
respecto. Durante su labor, visitan las oficinas y proyectos de la OIM y llevan a cabo
evaluaciones financieras y auditorias de rendimiento de funciones clave de la OIM
(adquisiciones, etc.). Actualmente, el Contralor y Auditor General de la India tiene a
su cargo la intervencidn exterior de cuentas de la Organizacion.
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b) Oficina del Inspector General — Ademéas de llevar a cabo evaluaciones e
investigaciones, efectda regularmente auditorias de oficinas y actividades, desde una
perspectiva financiera, de cumplimiento y rendimiento. Actuando de conformidad con
la carta y el manual de intervencion interna de cuentas, la OIM lleva a cabo un
calendario regular de auditorias anuales, asi como de investigaciones de fraudes y
otros problemas analogos.

c) Comité Asesor de Auditoria — EI Comité Asesor de Auditoria es un organo oficial
compuesto por expertos externos que ejercen funciones no remuneradas a fin de
proveer asesoramiento y formular recomendaciones en materia de auditoria vy
supervision de cuestiones conexas, asimismo, da las garantias en cuanto a la eficacia
de los controles y procedimientos de la OIM.

24. Suponiendo que las medidas de consolidacion del presupuesto propuestas fuesen
adoptadas, la prioridad de la Administracion sera fomentar y mejorar el mecanismo de
auditoria en toda la Organizacion. Conforme a las recomendaciones formuladas por los
Interventores Exteriores de Cuentas en su informe presentado al CPPF, en mayo de 2013, la
Administracion mejorara la capacidad y plantilla de personal de auditoria de la OIG, y
también la presentacion, independiente y periddica, de informes a los Estados Miembros.
Igualmente, conforme a lo recomendado por los Interventores Exteriores de Cuentas, el
mandato del Comité Asesor de Auditoria, 6rgano interno que actualmente depende del
Director General, sera revisado para permitir que informe de manera independiente a los
organos rectores al tiempo que se ampliara su magnitud y mandato para que abarque todas las
esferas de supervision. Los informes presentados a los drganos rectores por los Interventores
Exteriores de Cuentas, la Oficina del Inspector General y el Comité Asesor de Auditoria seran
periddicos, e incluiran informacion sobre la gestion del riesgo, la magnitud de la labor de la
auditoria, asi como resumenes de los resultados significativos de auditoria y de fraudes, de las
oportunidades de efectuar eficacias en funcion de los costos y recomendaciones con miras a
llevar a cabo mejoras. Al consolidar estas funciones, los Estados Miembros quizas tengan las
garantias suficientes de que el mecanismo institucional de intervencion de cuentas de la OIM
responde a las necesidades y que no hay necesidad de nombrar a sus propios auditores para
que efectlen auditorias especificas de proyectos de la OIM.

25. Si bien la consolidacion de las funciones de la OIM bastaria en algunas instancias para
satisfacer a los donantes en caso de que fuesen necesarias algunas revisiones o verificaciones
de proyectos especificos, el mecanismo de intervencion de cuentas de la Organizacion podria
llevar a cabo estas evaluaciones, a solicitud de los interesados. Por ejemplo, los Interventores
Exteriores de Cuentas podrian examinar los informes financieros de proyectos, verificando su
exactitud y la validez de las transacciones subyacentes, labor que es consecuente con su plan
de auditoria habitual. Ademéas, dado que los Interventores Exteriores de Cuentas son
nombrados por los Estados Miembros, han de proveer una vision no sesgada e independiente
y, ademas, poseer un conocimiento exhaustivo de las estructuras y estatutos de la OIM,
pudiendo asi llevar a cabo auditorias de proyectos con mayor eficacia que los auditores
designados por los Estados Miembros que carecen de ese conocimiento especifico. En el
supuesto de la consolidacion enunciada en el parrafo 24 supra, en el mandato de la Oficina
del Inspector General también podrian incluirse las auditorias de proyectos, puesto que sus
integrantes suelen visitar con frecuencia las operaciones de la OIM en el terreno y, por
consiguiente, son conocedores de las condiciones locales y de las cuestiones referentes a la
implementacion de proyectos. A fin de garantizar una implementacion sin problemas, la
planificacion de la intervencion de cuentas podria incorporarse en los documentos y
presupuestos de cada proyecto.
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Proyecto de resolucion y pasos siguientes

26.  Una vez que el Grupo de Trabajo se haya puesto de acuerdo con relacion a las
propuestas destinadas a hacer frente al descubierto de la estructura esencial, asi como a las
cuestiones adicionales que comprenden los acuerdos con paises anfitriones y la auditoria
Unica, sera necesario elaborar una resoluciéon que contenga estas medidas, para su adopcién
por el Consejo. Por consiguiente, se somete a consideracion de este Grupo de Trabajo un
proyecto de resolucién que figura como Anexo Il al presente documento. Cabe destacar que
este proyecto de resolucion contiene las disposiciones para ambas opciones A y B,
dependiendo de cual vaya a ser la opcion escogida.

27. La resolucion comienza con un preambulo en el que se resumen los antecedentes de
esta cuestion y en el que se hace hincapié en los puntos clave. Seguidamente aborda puntos
especificos que cabe aprobar y solicita al Director General que informe anualmente al CPPF
de los progresos registrados durante los tres afios que durara la implementacion.

28.  Cabe destacar que el incremento propuesto en las contribuciones prorrateadas en el
parrafo 1 a) de la parte dispositiva no es un incremento compuesto del 4% o del 5% anual,
sino mas bien, un incremento del 4% o 5% sobre la base del ejercicio de 2014 (que equivale al
gjercicio 2013, tras la aplicacion de la nueva escala de cuotas de las Naciones Unidas, y sobre
la base de un crecimiento nominal cero), siendo los incrementos propuestos para 2014, 2015 y
2016 por importes equivalentes. Este método da lugar a un resultado que es en realidad
ligeramente inferior al de un incremento compuesto del 4% o 5% para los afios 2015 y 2016.

29.  Asimismo, cabe sefialar que el incremento porcentual propuesto en Ingresos por gastos
generales a cargo de proyectos en el parrafo dispositivo 1 b) retiene la politica vigente e
histdrica de la OIM de aplicar porcentajes reducidos de Ingresos por gastos generales a cargo
de proyectos financiados por paises en desarrollo. Esta practica ofrece un incentivo para que
los paises en desarrollo contribuyan, y ayuda asi a ampliar y diversificar la base financiera de
la Organizacién, una de las prioridades objeto de mayores deliberaciones en el seno del Grupo
de Trabajo y de la OIM.

30.  El predmbulo del proyecto de resolucion toma nota del examen de las fuentes
alternativas de financiamiento, por parte del Grupo de Trabajo, incluidos los resultados del
estudio emprendido por la Administracion con relacién a la recaudacion de fondos en el sector
privado. Ese estudio puso de relieve que la recaudacién de fondos en el sector privado podria
acrecentar la imagen y visibilidad de la OIM y de las cuestiones migratorias, en general, para
Ilegar a una amplia gama de interlocutores. También destaco que serian necesarias inversiones
considerables y que ello no contribuiria materialmente al financiamiento de la estructura
esencial. Si bien ello no forma parte de las medidas destinadas a consolidar el presupuesto, el
Grupo de Trabajo esta de acuerdo en incluir, en su futuro orden del dia, la recaudacion de
fondos en el sector privado.

31. La siguiente reunién del Grupo de Trabajo, que tendra lugar el 28 de junio, brinda la
oportunidad de intercambiar puntos de vista sobre estas propuestas. Tras lo cual, las
delegaciones deberan examinar en detalle el proyecto de resolucion y hacer llegar, por escrito,
a la Administracion, en nombre del Presidente, cualquier cambio propuesto y ello, a méas
tardar hasta el 15 de julio de 2013. Seguidamente, se examinaran y evaluaran todas las
observaciones, para luego revisar el proyecto de resolucion que sera enviado a todos los
interesados.
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32.  El proyecto de resolucion acordado serd sometido a consideracion del CPPF en su
reunion los dias 29 y 30 de octubre. Se organizaran otras reuniones mas del Grupo de Trabajo,
segun se requiera, para alcanzar ese objetivo. Una vez que haya obtenido el aval del CPPF, el
proyecto de resolucion serd presentado al Consejo en noviembre de 2013 con miras a su
adopcion. El proceso de adopcidn esta descrito en el Reglamento de los Procedimientos del
Consejo, Articulo 38, parrafo 2 y ofrece la posibilidad de actuar mediante una votacién con
una mayoria de dos tercios. Cuando el Consejo haya aprobado la resolucion, la
Administracion la implementara y utilizara en la elaboracion de los presupuestos anuales para
los afios siguientes, a partir de 2014.
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(Gnicamente en inglés)

ASSESSMENT SCALE SIMULATIONS BASED ON
5%, 10% AND 15% INCREASES IN BUDGET LEVEL COMPARED TO
CURRENT 2013 SCALE AND CONTRIBUTIONS

Current | Proposed |Variance 2014 2014 . 2015 . 2016 .
2013 10M | 2014 10M | between 2013 Assessed | Variance Assgssgd Variance of] Assgssgd Variance of Assgsse?d Variance
Assessment|Assessment| 2014 and CoAnst??;?E((j)n Contribution| of ZNG Con;rslozmon mcs:ye.;se Cu}tlrég:tlm in](.:?"e/;se Cm(tlrélz/l:tlon i?'lfc]r.ij:;e
Scale Scale 2013 (ZNG) increase) increase) increase)
% % % CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
1 2 3=2-1 4 5 6=5-4| 7=5+5% 8=7-4 || 9=5+10% | 10=9-4 [ 11=5+15% |12=11-4
1O0M MEMBER STATES
Atghanistan | oooss | oooss |ooos | 1ess| 207 | sis|  2aw| es| 24| 7| 2ss|  su
Albania || 00108 | 00112 | 00004 | 42|  4413| 158 46|  379f 48|  e0f 5055 | 80|
AMlgeia | oumr | omm |oomss | sees|  eoman| com|  es7ms| om2|  esres| 1218]  eomn | 15184
Angola | oows | o012 o004 | 42|  4413| 1| ae| 379 45| 60 5075 | 80
AntiguaandBarbuda | 0002 | ooo22 | | sr|  sr| | 90 4] ol &7 7| 1)
Argenna | 03100 | 04858 | 01749 | 1224091 191424 | 68933 20099 | 78505| 210567 | 83076 | 220138 | 97647 |
Amenia | ooos4 | 00079 | 0005 | 218|  3u3| 95| 3260 | 1141|344 | 126 3560 | 1452
Australia | 20042 | 2332 | 02380 | 8500 018979 | 93889| 96498 | 13983 | 1010877 | 185787| 1066826 | 231736
Austia | 0920 | 08973 |(00247) | 363257 | 353572 | (9685)| 371250 | 7993 | 388920 | 25672 406607 | 4330 |
Azerbaijan | 00163 | 0040 | 00287 | 642  177%| 1130| 18618 12196|  19505| 13083  203%2| 13970
Bahames | 0015 | 00191 |(00004) | 7es3) 7526 | (157 72| 219 829 | 5% 8655 | 972
Bangladesh || 00108 | 00112 | 00004 |  425| 4413 15| 46| 39| 48| 60|  50%5| 80|
Boaus | ooss | oo |oows | 1ves|  aamoa| eme| 20| swmo|  zraor| omi| 28548 | 1062
Belgium | 11647 | 11220 |(00425) | 458878 442191 | (16687)] 464301 |  5423| 486410 | 2753 | 508520 | 49642
Belize ) ooom | ooomr | | a4®)  4m| | 45| 2| 4| 44 48| 65
Benin | o0om® | 00034 | 000OL 1300  1340| 4o 1407 | 07| 147a| 74l 1541 | 241
Bolivia (Plurinational
(Stateof) || 00076 | 00101 | 00025 | 2994 3980 | 986 f 4179 | 1185} 4378 |  1384| 4577 | 1583 |
|Bosniaand Herzegovina || 00152 | 00191 | 00039 | 5989 756 1537||  7902| 1913} ~ 8279| 2290 = 8655 | 2666 |
|Botswana __J| 00195 | 00191 |(00004) |  7essf 756 | (157 < 7902) 29| = 8279 59| 865 | 972
\Brazl || 17454 | 32092 | 15538 | 687667 | 1300015 | 612348 | 1365016 | 677349 || 1430017 | 742350 || 1495018 | 807351 |
\Bulgaria |} 00412 | 00529 | 007 | 16232  20845| 4613| 21887 |  S€55) = 2299 | 6697 = 23971 | 7739 |
|BurkinaFaso __J| 00033 | 00034 | 00001 | 13004 1340 _ 40} ~ 1407 |  107) = 1474|  174) 154 | = 241
Burundi _ J 00011 | o001 | | _ 48f = 48| | 45| 2y @ 4m| 4 _ 48| 6]
|Cambodia_ __ J| 00038 | 00045 | 00012 | 1300 1773 43l 182 _S62)l 1950 60 f 2089 | 739
Cameroon _ _ f 00119 | 0015 [ 00016 | _ 4688|  5320| 632 5886 88| 581 @,L _6U7 ) 1429
(Canada || 34745 | 33564 |(01191) | 13689111 1322160 | (46751)| 1388268 | 19357 [ 1454376 | 85465 | 1520484 | 151573 |
(CapeVerde |} 00011 | o000 | | 48| 48| [ 45| 2 arr| 44l 48| 65
Central African Republic || 00011 | 0001 | [ 48} 48 | 45| 2}  4m| 44 48| 65
Chad || 0002 0.0022 SR (N - - I - oY I oI0| 43 %A 8 _ 99 130 |
(Chile ]| 02857 | 0375 [ 0119 100743 | 148001 | 47258 155401 54658 162801 | 62058 ) 170201 69458 |
Colombia || 01560 | 02912 | 0.1352 61462 114744 | 53282 120482 | 59020 | 126 219 64757 | 131956 | 70494 |
|Comoros __J ooom | oooir | 48y @ 48| )| 45| 2y = 4m| 4y 48| 65|
iCongo ]| 0003 | _000%6 | 00023 | 100) 2207 o7y 2317|1017 2421 1127_L 2588 | 1238
CostaRica [ 00868 | 00427 [ 00059 [ _ 14499 16825 23% _lree7 | 3168 | 18508 4000 f 19349 | 4850 |
|Coted'lvoire. || 00108 | 00124 | 00016 __ 4255 4886 631 | 5130 85| 5375 1120 E 5619 | 1364 |
|Croatia || 01051 | 01417 | 00366 | 41408 | 55835 14427 | 588627 | 17219 61419 | 20011 64211 22803
Cyprus | 0048 | 00529 [ 0003L | 19621 0845 1224 21887 | 2266 | 22929 3308)| 28971 | 4350
|CzechRepublic || 03781 | 04340 | 00559 148967 | 171013 | 22046 f 179564 | 30597 | 188114 | 39147 196665 | 47698 |
51?(?;:2: Republicof | 533 00034 | 00001 1300 1340 40 1407 107 1474 174 1541 241
Denmark ]| 07974 | 0750 |(00384) | 314166 299076 [ (15090)] _ 314030 ((13¢) 328984 | 14818( 343987 | 29771 |
\Djibouti ~_~__J| 6001 | OO [ 48) 48| ) 45| 2 arr| 44 48 6
Dominican Republic 0.0455 0.0506 0.0051 17 926 19938 2012 20935 3009 21932 4006 22929 5003
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Current Proposed |Variance 2014 2014 . 2015 . 2016 .
201310M | 2014 10M | between |, 2022 | Assessed |Variance| [ASSeSSd |Varianced] Assessed |Varianceoff Assessed | Variance
Assessment|Assessment| 2014 and C;St?‘le;j?ldm Contribution| of ZNG COﬂEFSIOZJtIOH infrot/:ase COI"I('[{(;I(:))/{:IIOFI int(r)oef:se Con(tlrél;/t:tlon ic:mfci;/;e
Scale Scale 2013 (NG) increase) increase) increase)
% % % CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF

1 2 3=2-1 4 5 6=5-4| 7=5+5% 8=7-4 || 9=5+10% | 10=9-4 || 11=5+15% [12=11-4

Eouador | 00433 | 004%5 | 00062 | _ 17060  19505| 2445| 20480 | 3420 = 21455| 43%65| 22431 | 5371
Egypt | 01018 | 01507 | 00489 |  40108| 59382 | 19274 62351 | 2243| 6530 | 25212 68289 | 28181
[Bsavador | o006 | oo |(ooe) | 8u6f 7093 | (1023) 7447 | (ee9  7a02| (34 8157 | a1
Estonia | 0043 | 00450 | 00017 | _ 17060 1773 | 672 18618 1558 19505 | 2445) 2032 | 33
Ehiopia || ooos7 | oo0u2 | o025 | 3428|  4413| 95|  4634| 1206| 485 | 1427| 50755 | 1647
Finland | 06132 | 0583 |(00296) | 241503 | 229961 | (11632) 241460 | (133 252058 | 11365 26445 | 22863 |
France || 66337 | 62892 |[(0.3445) | 2613599 | 2478194 |(135405) 2602103 | Lﬂ@ 2726012 | 112413 | 2849923 | 236324 |
Gbon | oow2 | 0025 | 00073 | 5%9| 886 | 28|  9309| 330 97| 3763| 1019 | 4207 |
Gavbia ] ooomw | ooom | | 4m) 4wl | 45| 2 4| 4 48| 6
Gorgia | oooes | 0009 |ooom4 | 2861  313| s  3269| 708 344 | 83| 3580 1019
Germeny | 86868 | 80298 | (06570) | 3422495 | 3164060 |(258435) 3322262 | (100233 3480463 | 57968 | 3633668 | 216173 |
Ghana || 00065 | 00157 | 00092 | 2561 618 | 365  64%6| 395[  6805| 4244| 714 458
Geece | o7ss | o7iza |(00312) | 204930 | 282684 | (12255)| 296818 |  1809f 310952 | 16013 325087 | 30148 |
Guatersla | 0033 | 00304 |oooon | mes| 11979| 41| 12558 60|  13177| 1289 13776 | 1838
Guinea | oo | ooom |(oow |  eer| 43| (43| 45| (4] 4| (30| 4®| (369
QuineaBissau | oo | ooom | | 4w} 4| | 0 4s| o2  4m| 4] 48| 6|
Qyana | oo | ooom | | 4w 4w | 45| 2f  am| 4l 48| 65|
Haiti ) ooos3 | oo0s4 |oooor | 130 1340| 40 lao7 | aor| 1474l Al asm| 241
Hoysee | oo | ooomr | | 4w am| | 4s| 2|  4m| _m| 4| 6|
Honduras | 00087 | 00000 | 00003 |  348| 3546 | 18f 3724  26f 3001 | 43|  4078| 650
Hungary | 03153 | 02091 |(0016) | 124224| 117857 | (6367) 123750 |  (474)| 120643 | 5419 13553 | 11312
India | 057585 | 07489 | 01704 | 27922 295096 | 67174 309851 | 81929 324606 | 96684| 339361 | 1114%9 |
[Iran (Islamic Republicof) | 02524 | 04008 | 01479 |  99443| 157734 | 58291 165621 | 66178 173507 | 74064 | 181394 | 8196l |
rland | 05395 | 04700 |(006%) | 21255 | 185199 | (27357 194459 | (18097 208718 | (8839 212978 | 42
sl | 04160 | 04453 | 00293 | 163899 | 175466 | 11567 184239 | 20340 193012 | 29113 | 201786 | 37887 |
ey | 54160 | 50016 |(04144) | 2133839 1970828 |(163011)) 2069370 | (64469)| 2167911 | 34072 [ 2266452 | 132613 |
Jareica | o012 | o014 |(0oo) | 5989f 4886 | (1103) 5130 | _<@|_ 5375 | (614 5619 | (31
Jepan || 13578 | 121817 | (13931) | 5348308 | 4800073 | (548235)| 5040074 | (308234) 5280076 | (63232 5520084 | 171776 |
Jordan || 00152 | 0047 | 00085 | 5989 9733 | 3744  10219| 420 10706 | 4717f 11193 | 5204
Kazakhstan || 00823 | 01361 | 00638 |  32425| 53629 | 21204|  56310| 23885 | 58982 | 2657 _ 61673 | 29248
Keya | oowo | oowe | o006 | 512 5753 | 63|  6041|  919f  638| 1206  6616| 1494 |
Kyrgyzstan | o000 | 0002 | o001l | 433 gr| am|  ow0f 4l 4| 52 997 564 |
Latvia | o042 | 0059 | o017 | 16232 20845 | 4613 | 21887 | 565 22929 6697 | 28071 | 7739 |
lesotho | ooor | ooom | | amf  am| | 45| 2f 4| 4 48| 65
Libeia ) ooom | ooom | | _4m| 4w | 45| 2 am| sl 4m| 65
Libya [ 01398 | 01597 | 00199 | 55080 62928 [ 7848 66075 | 10995] 69221 14141 72367 | 17287 |
Lithuania || oo704 | 00821 | 00117 | 27737 | 231 | 4614 33968 6231 | 35586 | 7849 37203 | 9466 |
Lwembourg | 00075 | 00911 |(00064) |  38414f 35807 | (2517)) 37602 | (72| 30487 | 1073 [ 41282 | 2868
Madagascar || 00033 | 00034 [ 00001 | 130  1340| 40 1407 07 1474 174 | 1541 241 |
Madives | ooomw | ooom | | 4m) 4wl | 4| 2 4| 4 48| 6|
Mali | 00033 | 00045 | 0002 | 1300 173 | 473 182  se2f 190 | 60| 2089 | 739
Mata | ooi4 | 00180 |(©0004 | 7249 7093 | (1s6) 7447 | 18| 78|  53) 8157 | 98|
Mauritania | 0001l | 00022 |01l | 48| 87| 434 910 am| oAl sl 97| 564
Mauriius | 00119 | 0016 | 00027 | 4688 5753 | 1065) 6041 133[  638| 1640 _ 666 1928
Medico || 25525 | 20713 |(0481) | 1005654 | 816174 |(189480)| 56983 | (148671)] 897791 | (107863)| 938600 | (67 054)
g;zn;? a(Federated 0.0011 0.0011 433 433 455 22 477 a4 498 65
Mongolia | 0002 | 00034 [ 00012 | 87| 1340) 47 _l4or] o S0 f 1474 _eorp 1% 674 |
|Montenegro || 00043 | 00056 [ 00013 _les4f 2207 | S13f 2317 _623 _24r| 78| 2538 84
IMorocco || 00628 | 00697 | 00069 | 24742 ) 27465 | 2723) 28838 | 40% 30211 | S469 || 31584 | 6842
Mozambique || 00033 | 00034 | 0000L | 13009  1340] 40 1407 | 074 1474 YAy o 1% 241
Myanmar 0.0065 0.0112 0.0047 2561 4413 1852 4634 2073 4855 224 5075 2514
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2014

2015

2016

zg;_j;r;(e)nrtﬂ zlzrfme'\c:l Vbz:/\?:e?]e 2013 Aszsoelsi od |Variance Assgssgd Variance of Assgssgd Variance of Ass.essgd Variance
Assessment|Assessment| 2014 and Cgst?:jfldm Contribution| of ZNG Con;rslol/zutlon infr(fase Con(tlrcl)lo)/L:UOh int;(r)oe/:se COT{;E/‘:“C’” i%fc%i;/;e
Scale Scale 2013 (ZNG) increase) increase) increase)
% % % CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF

1 2 3=2-1 4 5 6=5-4| 7=5+5% 8=7-4 || 9=5+10% | 10=9-4 || 11=5+15% [12=11-4

Nambia | 00087 | 00112 | 00025 | 34 4413 | o5| 4634 | 1206 485 | 14|  5075| 1647
Newu | ooow | ooom | | 4m| 4w 45| 2f  4m| 4l 48| 65|
Nepal | 00065 | 00067 | 0002 | 2561 2640 | 79| 272 2uf  2904| 33| 30| 475
Nethelands | 20007 | 18509 |(049%) | 791798 | 732874 | (58924) 769518 | (22280)| 806162 | 14364 | 842805 | 51007 |
NewZesland | 02958 | 02845 | (00113 | 116542 112104 | (4438) 17709 | 1167 123315| 6773 | 12890 | 12378 |
Nicaragua || 00083 | 00084 | 00001 | 1300 130 | 40 147 | o7 1474l 1A asm| 241 |
Nigere . | oo | oo | | & g7| | ewof 4. w4l &) oo | 130 |
INigeria || 005 | 0102 | 00167 | 32| 39877 | 6585 41871 | 85| 43864 | 10572 45858 | 12566 |
Noway || 09437 | 09569 | 00132 | 371806 377086 | 5250 395009 |  24103| 414762 | 42056 | 433615 | 61809
Padstan | ©00ss8 | 006 | 00068 |  34g86| 60| 2e84| 054 |  4se8| 41437 | 6451 4330 |  83B
Panama | 0028 | 00202 | 0004 | _ 9377| 11506 | 2120f  12081| 2704} 12657 | 3280 13232 | 3855 |
[PapuaNew Guinea | 00022 | 00045 | 00023 | 867 i7i3| 6|l _ 18e2| 95|  190| 1083 _ 2039 | 1172
Paraguay | ooors | o012 | oo | 29 4m3| 149  aexs| 160 48| 1861|5075 | 2081 |
Peu | 00975 | 01316 | 00341 | 38414|  518% | 13442 54448 | 16034 57041 | 18627 | 59634 | 21220 |
Philippines || 00975 | 01732 | 00757 | 3414 68248 | 20834 | 71660 /46| 75072 | 36658 | 78485 | 4007L
Poland | 0871 | 103% | 01385 | 363447 408067 | 54620| 428471 | 75024 | 448874 | 95427 | 469277 | 11580
Portugal | 05536 | 05380 | (00208 | 218112 210023 | (8089)| 220524 | 2412 231025 | 12913 | 241527 | 23415 |
Republicof Korea | 24485 | 22422 | (02063 | 964679 | 833515 | (81164)| 927691 | (36988)  o7i867 | 7183 1016043 | 51364
Republicof Moldova | 00022 | ©0oos4 | ooo12 | 87| 1340 43| 1407 | 540  1474|  eor| 1541|674
[Romenia || 01918 | 02541 | 00623 | 75567 100125 | 24558 105132 | 29565| 110138 | 34571 115144 | 39577 |
Rwanda | 00011 | 0002 | 00011 | 433 87| 44|  owo0f 4| 4| sAl 97| 564
Za';t;ﬁ::m and the 00011 | 00011 i . ® 2 a7 a4 498 65
Senegd | 00065 | 00067 | 00002 | 28561 2640 79 2772 211 2004 3| 30| 475
Serbia | o041 | 0040 | 00040 | 15799 | 17732 | 193| 18618 | 2819)  19505| 3706 20392 | 450 |
|Seychelles | o002 | ooom |(ooowy) | se7| 4| (43 45| (412 am| (30| 4w (369
Seraleone | ooou | ooomt | | 4|  am| | as| 2| 4| s 48| 6|
|Slovekia [ 01538 [ 01923 [ 00385 |  6059% | 75774 | 15179 79562 18967 || 83351 | 27%6 | 87140 | 26545 |
Sovenia || 01116 | 01124 | 00008 | 43969 44290 | 1|  46505|  253%|  48719| 4750 50934 | 6965
Somelia | oo | ooom | | 4w} 4wl | as| 2|  4m| 4] 48| 6|
SouthAfrica || 04171 | 04183 | 00012 | 16433 | 164827 | 45| 173068 | 8736 | 181309 | 16977 189551 | 25219 |
SouthSudan || 00083 | 00045 | 00012 | 1300) i7/3| 47|  1862|  S62f  19%0| _ 650 2039 | 739
Span | 3440 | 33430 |(00w0) | 1356106 1317274 | (38832 1383138 | 27032 | 1449002 | 92896 | 1514865 | 158750
Silanka | 00206 | 00281 | 00075 |  8u6|  11073| 29%7|  11626| 350) 12180 | 4064 | 1273 | 4617 |
Sudan || o008 | o0u2 | 00004 | 4255]|  4413| 158 463 | 39| 485 60| 5075 | 820
Swazland | 00033 | 00034 |o0000L | 1300  1340f 40|  1do7| 07| 1474 |  17A) 1541 241
Sweden | 1157 | 1079 |(0073) | 454150 425366 | (28784) 446634 |  (7516)| 467902 | 13752 489171 | 35021 |
Switzerland || 12243 | 11773 | (00470) | 482350 | 463903 | (18456)| 487098 |  4730| 510203 | 27984 | 533488 | 51129
Tajikistn | 00022 | 00084 |oO00012 | s7|  1340| 473f 1407|540 1474|607 1541 | 674
Thaland | 02264 | 02687 | 00423 | 89199 | 105878 | 16679 111172 | 21073 116466 | 27267 | 121760 | 3256l |
Timor-Leste | ooo11 | o002 |ooowm | 4m|  s7| 44| 90|  4am| o 521 | 97| 584
Togo  _ _ Jooow | ooom | |  4m| 4wl 0 f 45| 2f 4| 4l 4| 65|
Trinided and Tobago || 00477 | 0045 | 00018 |  18793| 19505 | 72| 20480 |  1687|  21455| 2662 22431 | 3638
Tunisia ]| 00825 | 004056 | 00080 | 12805 15960 | 3154| 16757 | 39| 17564 4749 18352 | 5547
Tukey || 06685 | 14983 | 08248 | 263381 | 583410 | 325088 | 617840 | 354459 | 647261 | 383880 | 676682 | 413301 |
lUganda || 0005 | 00067 |oooo2 | 2s61f 2640 |  79)  272|  2mf  2004|  33f  30%| 475
Ukine | 003 | 01113 | 0010 | _ 37153 4387 | 6704| 46049 | 8896 | 48242 | 11089 50435 | 13282
United Kingdom 7.1548 5.8236 (L3312 2818906 2294730 | (524176)] 2409465 | (409441) 2524200 | (294706)| 2638938 | (179968)
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) 2014 2015 2016
Current Pr ed | Variance 2013 2014 ) Assessed |Varianceoff Assessed |Varianceof Assessed | Variance
2013 10M | 2014 IOM | between Assessed |Variance o o o
Assessed o Contribution 5% Contribution 10% Contribution| of 15%
Assessment| Assessment| 2014 and Contribution Contribution| of ZNG (5% increase (10% increase (15% increase
Scale Scale 2013 (ZNG) . . .
increase) increase) increase)
% % % CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
1 2 3=2-1 4 5 6=5-4| 7=5+5% 8=7-4 9=5+10% 10=9-4 [ 11=5+15% [12=11-4
United Republic of 0.0087 00101 | 00014 3428 3980 552 4179 751 4378 950 4577 1149
Tenznia ¢ | 0 )\ 4 e
|United States of America | 238345 | 247390 | 09045 | 9390507 | 9748147 | 357640 | 10235550 | 845043 [ 10722955 | 1332448 | 11210369 | 1819862
Uuguay ]| 00283 | 00585 | 00202 | ~ 11544f 23051 11507  24204| 12660f = 25356 | 13812 26509 | 14965 |
\Venuatu | 0001 | oooM | | 48y 48]  f 45| 2| 4| 4 _ 48] 65|
Venezuela (Bolivarian
Republic of) || 03402 | 07050 | 03648 | 134035 || 277798 | 143763 [ 291683 | 157653 | 305578 | 171543 | 319468 | 185433 |
VietNam | 0088 | 00472 | 00114 | 14105 18509 | 4494 | 1950 | 544  20459| 6354| 21388 | 7283
'Yemen ) 00108 | 00112 | 00004 [ 4255  4413| 18} 4634  3/9) 485  60)  S05)| 80
Zambia ]| 00043 | 00067 [ 00024 | 1694} 2640 946§ = 27/2|  1078) 2904 | 120§ 3036 | 1342
Zimbabwe 0.0033 0.0022 (0.0011) 1300 867 ( 433) 910 ( 390) 954 ( 346) 997 ( 303
Total 100.0131 | 100.0000 | (0.0131) | 39403 953 [ 39 403 953 41374151 (1970198 " 43 344 348 | 3940 395 " 45314546 |5910593
Notes:

1) Total No. of Member Statesis 149

2) Fquation Factors:

2013 original scale: 100/92.301 = 1.08341
2014 proposed scale: 100/88.931 = 1.12447
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(Gnicamente en inglés)

ASSESSMENT SCALE SIMULATIONS BASED ON
4%, 8% AND 12% INCREASES IN BUDGET LEVEL COMPARED TO
CURRENT 2013 SCALE AND CONTRIBUTIONS

Current | Proposed |Variance 2014 2014 . 2015 . 2016 .
2013 10M [ 2014 I0OM | between 2013 Assessed |Variance Assgsse_d Variance of Asst_essgd Variance of ASS(.SSE.d Variance
Assessment|Assessment| 2014 and Cc/;\nst?iusﬁdon Contribution| of ZNG Conal;lutlon injrot/soase sz;;)u“on ingut/:ase Con(tlr;;:tlm i(:clrg:;e
Scale Scale 2013 (ZNG) increase) increase) incr ease)
% % % CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
1 2 3=2-1 4 5 6=5-4| 7=5+4% 8=7-4 9=5+8% 10=9-4 || 11=5+12% |(12=11-4
1OM MEMBER STATES
Atghanistan | oo | ooes | ooms | aess|  oaor|  ms|  2xs| ew| oams|  em| 2am| 77|
Albania | 0008 | oo0u2 | 00004 | 425  4413| 188 4500 | 3| 4766 |  5U| 4943|683 |
Algeia || 01387 | 01541 | 00154 | 54646 60721 | 6075 63150 | 8504 65579 | 10933| 68008 | 13362 |
lAngola [ 00108 | 00112 | 00004 |  4255| = 4413| 158 450 | 35| 4766 | 511  4943| 683
AntiguasndBaouda | ooz | ooz | | er|  ew| | ee| s  ws| e|  on| 104
Argentina | 03109 | 04858 | 01749 | 122401 191424 | 68933| 199081 | 76500 206738 | 84247 | 2143% | 01904 |
Amenia | oooss | oo |oows | 218]  sms| e 3237 | 1109  332| 1234  3486| 1358
Austraia || 20042 | 2332 | 02380 | 85000| 918979 | 93839 | 955738 | 130648 992497 | 167407 102925 | 204166
Austia | oo20 | oso73 |(0ox4n) | sszsr|  wessr2| (oess)|  av7s|  4sss|  asies | 1600 36000 | 3274
Azebaijn | 00163 | 00450 | 00287 |  642| 1772 | 11310 18441 | 12019 19150 | 12728 19860 | 13438 |
Bahares | oows | oomor |ooos | 7ess|  7ss| (1) Ter| 1 8128 | 45|  849| 46
Bangladesh | 00108 | 00112 | 00004 |  4255|  4413| 158 4500 | ;B a7es| sl 43| 6e8
Belaus D’J.Oﬁ | 00630 |[o00175 | 1796 | 24824 | 6898 25817 7801 26810 8834|2783 | 9877 |
Beigum | 11647 | 11222 | (00425 | 4s8s7s|  a42101| (16687 450879 | 1001 | 477566 | 18688 | 495254 | 36376
Boize | oom | oom | | am|  am| 41| 18| 48| 3w 45| 52
Benin | 00083 | 00084 | 00001 130f 130 | 40f 13| e 14| 147 1soi| 201 |
Bolivia (Plurinational
|Stateof) | 00076 | 00101 | 00025 | 2994  3980| 986 4139  1145f 4298 1304 4457 | 1463 |
|Bosniaand Herzegovina | 00152 | 00191 | 00039 | 5989 7526 | 1537} = 787 | 1838 _ 8l |  2139f 8429 2440 |
|Botswena | 00195 | 00191 | (00004 | 7683 7526 ) (150 _ 7&7 |  144)  8128| = 445) = 8429 746
Brazl _ f 17454 | 32092 | 15538 | 687667 | 1300015 | 612348 | 1352016 | 664349 | 1404016 | 716349 | 1456017 | 768350 |
\Bulgaria 7E04127 [ 00529 [ 00117 | 16232 20845 | 4613} 21678 | 5446 _2512 | 6280 | 23346 7114 |
\BurkinaFeso | 00033 | 00034 | 00001 | 1300 1340 404 138 | @B 1447 dr) 1501 | 201
Buungi [ oom | oom | | am|  am| | | | 8|  m| | |
|Cambodia [ 00033 | 00045 | 00012 |  1300{ 1773 43 184 = 54 1915 | 615 1986 | 685
Cameroon ,LO% _| 00135 | 00016 | 4688 530 | exf 55| 84| S7a5 | 1057f 598 1270 |
|Canada [ 34746 | 33554 | (01191) | 1368911 | 1322160 | (46751) 1375047 6136 1427933 | 59022 1480819 [ 111908 |
copevede | ooom | oo | | am|  am| | | | 48|  m| s 52 |
Central African Republic | 00011 | o001t | | 48) 48] o4 18 48 BN 45| 52|
Ched D-OOE Joo00z2 867 | 8y . %2 3 96 69 _on 104 |
|Chile ~f 02557 | 0375 | 01199 | 100743 | 148001 [ 47258 153921 [ 53178 159 841 59 098 | 165761 [ 65018 |
Colombia )| 0150 | 02912 [ 01352 | 61462 N4744 | 53282 | 119334 | 578721 123924 | 62462 128514 | 67052 |
|Comoros ~_f ooolt | ooom ) | 4| 48] _ 4l B 48  3B| 485 52 |
iICongo _ro_ogw_ _000% | 00023 | 1300 | 2207 ) 907 | 2295 9% 2383 | 1083 2471 ) 1171
CostaRica [ 00368 | 00427 | 00059 | 14499 16 825 2326 17499 | 3000 | 18172 3673 | 18845 | 4346 |
(Coted'lvaire D’-Oﬁ | 004 | 00016 | 4255 = 48%6 6 50| 87 5217 102 5472 | 1217 |
(Croatia __ _f 01051 | 01417 | 00366 | 41408 55835 | 14427) 58069 | 16661 60302 | 18894 | 62536 | 21128
Gprus _Loﬂ% _| 0059 [ 00081 | _ 19621  20845| 1224 21678 | 2057 | 2512 2891 23346 | 372 |
|CzechRepublic | 03781 | 04340 | 00559 | 148967 | 171013 | 22046 || 177854 )| 28837 184694 | 35727 191535 | 42568 |
az"g;rzztc')c Republicof 6 s 00034 | 00001 1300 1340 40 1393 s 1447 147 1501 201
Denmerk | 07974 | 07500 |(00384) | 314166 209076 | (15090)| 311089 |  (3127) 323002 |  8836| 334965 | 20799 |
Djbouti | ooom | oo | | am| am| | wm| | s x|  oas| w2
Dominican Republic 0.0455 0.0506 0.0051 17 926 19938 2012 20736 2810 21533 607 22331 4405
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(Gnicamente en inglés)

2014

2015

2016

2gr;r|‘(e)n|t/| Z%mel\‘;l VbZ\I::eZe 2013 Aszsoelsi od |Variance Assgssgd Variance of Assgesgd Variance of Assgssgd Variance
Assessment|Assessment| 2014 and C;St?‘le;j?ldm Contribution| of ZNG COHELIOZJ'[IOH infrot/:ase Con'zr8|02ut|m infrog)ase COﬂ(t]I:;;:tlon ic:mfci;/;e
Scale Scale 2013 (NG) increase) increase) increase)
% % % CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF

1 2 3=2-1 4 5 6=5-4| 7=5+4% 8=7-4 9=5+8% 10=9-4 | 11=5+12% |12=11-4

Ecuador || 0043 | 004%5 [ 00062 [ ~ 17060  19505( 2445} 20285  3225) = 21065|  4005) = 21846 | 4786 |
(Egypt || 01018 | 01507 | 00489 [ 40108 | 59382 | 19274\  6L757 | 21649) < 64132 24024) 66508 | 26400 |
|BSavador ]| 00206 | 00180 [(00026) |  8116) 7003 | (10)) 7376 | (740)f 7660 | _ (456) 794 | (172
Estonia || 0043 [ 00450 [ 00017 [ _ 17060{  17732| 672}  18441]  138l) 19150 2000) 1980 2800 |
(Ethiopia 00087 | 00112 | 00025 | ~ 3428|)  4413| 95| 450 1162f 4766  1338f 4943 | 1515 |
(Finland [ 06132 | 05836 |(00296) | 241503 229961 | (11637)) 239160 | (2433)f 248358 |  6765f 257557 | 15964 |
France || 66337 | 62802 [(03445) | 2613599 || 2478194 |(135405)| 2577320 | @23)1, 2676451 | 62852 2775577 | 161978 |
(Gabon  f 00152 | 0025 | 00073 | ~ 5989)  886| 287|  921| 3232f  955) 3586 9930 | 3941 |
(Garbia__f 00011 | ool | ) 4®) 48} 4 4L} 18f 48| 3B 48| 2
Georgia ]| 00065 | 00079 | 00014 |  2B61j  3113| 52 3237 |  6/6)1 3362 801} 3486 | = 95|
(Germany | 86868 | 80298 | (06570) | 342245 | 3164060 |(258435)| 3290620 | (131875 3417185 | (5310 3543747 | 121252 |
(Ghana || 00065 | 00157 | 00092 f 2561 6186 | 3625f  6434| 383 6681 | 4120)  699| 4368
Geece || 0748 | 07174 |(00312) | 294939 282684 | (12250)) 293991 |  (948f 305299 10360 316606 | _ 21667 |
|Guatemala | 00303 | 00304 | 00001 f 11988 11979  41f 12458 S0 12937 | 90O} 13416 1478 |
|Quinea ]| 00022 | 00011 ((00011) | 867 ) 48| (434 41| (46| 48| (39 45| (38
QuineaBissau |} oOoOM | ooOM | | 48) 48] _ 4l 18 48} 3By 45| 52|
(Guyana  j oot | ooomt | f 43 48f  f 4L 18} 48|  3B) 4 52 |
\Haiti f 00033 | 00034 | OOOOL | 1300} 1340} 40§  13®W|  93f  1447| 147§ 1501 201
HolySee | ©OOOM | ©oOOM | | 48} 438 | 41| 18} 48| 3B 4| 52|
\Honduress  f 00087 | 00090 | 00003 | 3428}  3546| 18|  368|  260f 380 402 39721 S|
(Hungary || 03153 | 02991 | (00167 [ 124224 | 117857 | (6367)) 122572 |  (1652)) 127286 | 3062} 132000 | 7776
Inda || 0565 | 07489 [ 01704 | 227922 29509 | 67174} 306900 | 78978 ) 318704 0782 330508 | 102586 |
|Iren (Islamic Republic of) || 02524 | 04003 | 01479 | 99443 157734 58291 ( 164043 64600 170358 | 70910 176662 | 77219 |
reland )| 0535 | 04700 (00695 | 212556 || 185199 | (27357)) 192607 | (19949 200014 | (12547 20742 | (5134
lsreel [ 04160 | 04453 | 00298 | 163899 175466 | 11567 | 182484 | 18585f 189503 | 25604 19652 | 32623 |
gty [ 54160 | 50016 |(04144) | 2133839 ) 1970828 |(1630LL)| 2049661 | (84178 2128495 | (5344 2207327 | 73488 |
[Jameica _f| 00152 | 00124 | (00028 | 5989 486 (1103 5082 | (907f 5277 | (712 5472 | (517
[Japan || 135748 | 121817 |(13%31) | 5348308 | 4800073 [(548235)) 4992073 [ (356235)| 5184080 | (164228) 537608l | 27773 |
[Jordan 00152 | 00247 | 00095 | 599| 9733 | 3744) 10122  4133f 10511 | _ 452 = 10901 [ 4912
[Kazakhstan | 00823 | 01361 | 00538 | 32425 53629 | 21204f ~ S5774| 23349) @ 5/919| 25404) @ 60064 | 27639
IKenya || 00130 | 00146 | 00016 | 512} 5753 631 | 5983| 8L 623 1091y  6443| 132
(Kyrgyzstan || 00011 | 0002 | 00011 433 87| 44l 0 902 _4e9f 0 %6 sw\p 91| 838
Latvia || 00412 | 00529 [ 00117 | 16232 20845 4613 21678  5446f @ 22512 6280 23346 7114 |
lLesotho f 00011 | o001 | | 48| 48| 451 18 48| 3B 48] 52 |
Liberia ~ f 0c01 | ooowr | | 48| 48| | &l _ 18 48| 3B 48] 52
Libya _ f 01388 | 01567 | 00199 | _ 55080 62928 | 7848 65445 | 10365 | 67962 | 12882) 70479 | 15399 |
|Lithuania || 00704 | 00821 [ 00117 | 27737 | 32351 | 4614 33645 | 5908 | 34939 | 7202 36233 | 84956 |
lLuxembourg | 00575 | 00911 | (0.0064) 38414 | 3897 | (2517) 3733 (108 B/79 |  IFB| 40205 179 |
Madagascar | 00083 | 00034 | 00001 | 130009 1340 40 138  e3) 1447 47f o 1sor) 201 |
(Maldives | 00011 | oool | | 48} 48] 41  18f 48| 3B} 48] 52
IMali [ 0.0033 00045 | 00012 | 1300 | 1773 473 | 184 54 1915 615 1986 | 686
Mata || 00184 | 00180 [ (0.0004) | 7249 703 ) (156 7376 | Ly 7660 A1y 7o) 695
(Mauritania_ 00011 | 00022 | 00011 | 48} 87 a2 4e9f 0 96| S8 ot 58]
(Mauritivs _ f 00119 | 00146 | 00027 |  4688)  5753| 1065) 598 1295 6213 | 1525 | 6443 1755
Medco | 25525 | 20713 |(04812) | 1005654 | 816174 [(189480)| 848821 | (156833)f 881468 | (124186 914115 | (91539)
g;zn;‘;'a(Fedemed 00011 | 00011 433 433 451 18 468 % 485 52
Mongolia | 00022 | 00034 | 00012 | 87| 1340) 47 138  sx6) 1447 _s80p  1s01) 634
|Montenegro || 00043 | 00056 [ 00013 _leu) 2207 513 2205  eoljf @ 2383| &9} 241} 777
IMorocco || 00628 | 00697 | 00069 | 24742 )| 27465 | 2723) < 28563 | 3821 20662 | 490 30760 | 6018
Mozambique || 00033 | 00034 | 0000L | 13009  1340] 40 EECcCH I—c] 1447 Jl4rp 1501 201 |
Myanmar 0.0065 0.0112 0.0047 2561 4413 1852 4590 2029 4766 2205 4943 2332
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Current Proposed |Variance 2014 2014 . 2015 . 2016 .
201310M | 201410M | between | 2022 | Assessed |Variance| [ASSeSSd |Variance] Assessed |Varianceoff Assessed | Variance
Assessment|Assessment| 2014 and C;Sj!:j?ldm Contribution| of ZNG Con;;flol/zutlon injr(fase COI"I'E;IOZUUOFI ing):ese Cor}t{;l;:tlon icrlmfci;/;e
Scale Scale 2013 (ZNG) increase) increase) increase)
% % % CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF

1 2 3=2-1 4 5 6=5-4| 7=5+4% 8=7-4 9=5+8% 10=9-4 | 11=5+12% |12=11-4

Nembia || 00087 | 00112 [ 0005 | 348 4413 985  450] 11620 @ 4766 1338j 4943 | 1515
(Neuru | oooit | ooom | . f  48f  48f 41| = 18] _@_ﬂ__“%_L "
(Nepal || 00065 | 00067 | 00002 2561 | 2640 ™) 276 18} 28l  290) 297 _ 3% |
Nethelands || 20097 | 18599 [(01498) [ 791798 732874 | (S8924) 762189 | (29609) 791504 |  (294)) @819_r_290£
INewZeadland || 02958 | 02845 | (00113 [ 116542 | 112104 | (4439 116588 46| 121073 | 4831} 125557 | 9015 |
[Nicaragua || 00033 | 00034 | 00001 f 1300 | 1340 40f  1393f 8}  147| 7} 1501 D 201
Niger ) 0002 | 0002 [ | 867 g7  f . %2f  3Bp 96| 6 _ i) 104
(Nigeria [ 00845 | 01012 | 00167 | 38292 39877 | 6585| 4472 8180 43067 | 97/5( 44662 | 11370 |
(Noway || 09437 | 09569 | 00132 | 371806 377056 | S5250f 392139 | 20333 | 407221 | 35415 422303 | 850497
Pakistan ~ f 00888 | 0095 | 00068 | _ 3498 | 37670 2684 39177 | 4191 40684 |  5698) £19LL _ 7205 |
\Panama || 00238 | 00202 | 00054 [ 9377 11506 | 2129f 11966 | 2589) 12426 3049 1287 | 3510
|PapuaNew Guinea | 00022 | 00045 | 00023 | 867 1773 906 1844 | g7 1915 1048f 196 1119
Paraguay | 00076 | 00112 | 00086 | 2994 4413 1419 _ 459 | 1596 | 4766  17/2f @ 4943 | 1949 |
Py || 00975 | 01316 | 00341 | 38414 5185 | 13442f 53930 15816} = 56004 | 17590 ) @78_L 19664 |
|Philippines ]| 00975 | 01732 | 00757 | 38414 68248 | 29834 ) 70978 | 32564 | 73707 | 35298 ) 76437 | 38023
Poland | 08971 | 10356 [ 01385 | 353447 408067 | 54620 424390 | 70943) 440713 | 87266 | ﬂO35_L 103588 |
|Portugl __ f 05536 | 05330 | (00206 | 218112 210023 | (8089 _ 218424 312 22685 |  87I3f 235226 17114 |
|Republicof Korea || 24485 | 2242 | (02063 [ 964679 | 883515 | (8L164) 918856 [ (45823)| 954197 | (10482 ;9895377’:24@
Republicof Moldova || 00022 | 00034 [ 00012 | 867 1340 4@y 0 138|  S6)  147)]  S80) = 1801| 634 |
\Romenia || 01918 | 0241 | 00623 | 75567 100125 | 24558 f ~ 104130 28563 | 108135 | 32568) 112140 L3ﬁﬂ3,
|Rwenda f 00011 | 00022 | 00011 |  433] 87| 434l  902f 49 96|  sS8) 91| 538
Za';t;ﬁ::m andthe 0.0011 00011 433 433 451 18 468 % 485 52
Senegdl ]| 00065 | 00067 | 00002 | 2561 260 1 27| 18| 281 f 290 2957 %6 |
|Serbia [ 00401 | 00450 | 00049 | = 15799 Trr2] 19 18441  2642)  1910) 3361 19860_L 406l |
|Seychelles __f 00022 | 00011 |(00OLY) | 867 | 43| (434) ALl (46 48| (39 45| (38
Serraleone | O0oOM | oooM | | 48j) 48] a1 18 488 3By 48 52
[Slovakia || 01538 | 01923 | 00885 [ 60595 | 75774 | 15179f 78805 | 18210 8183% | 21241 84867 | 24272 |
[Slovenia | 01116 | 01124 | 00008 | = 43969 | 44290 321 | 46062 | 2093 47833 | 3864 | 49ﬁ(ir_5@
Somalia  J ooou | ooom | | 48j) 48] 41 18f 48| 3B} 48] 52
|SouthAfrica | 04171 | 04183 | 00012 | 164332 | 16487 | 49|  171420| 7088 178013 | 1368LJ 184606 L@%
|SouthSudan | 00033 | 00045 | 00012 | 13004 ~ 1773| 473)  1844| 54 1915 | 615 1986 | 686
Spain | 34420 | 33430 |(009%0) | 1356106 1317274 | (3883 1369965| 13859 | 142265 66550 71ﬂ34LL 119241 |
|Srilenka  f 00206 | 00261 | 00075 | 8116}  11073| 29%7) 11515 33% (1198 | 382 12401 4285 |
|Suden __f 00108 | 0OM2 | 00004 | 4255} ~ 4413| 18| = 450)] = 35 _ATE6 | S _494_3’__ 688
Swedland ]| 00083 | 00034 | 00001 |  1300j  1340] 40 ECCH I C N .Y 474 1s01) 201 |
|Sweden 11527 | 10795 | (00732) | 45410 425366 | (28784)| 442380 | (L1770)]  4593% |  5245( 476410 LZ&GO
(Switzerland || 12243 | 11773 | (00470) [ 482359 | 463908 | (1845G)) 482450 | 100 | 501015 | 18656 ) 519571 | 37212
|Tajikistan ~ f 00022 | 00034 | 00012 | 87|  1340| 43|  18®W| 56| 1447  S80f ﬁl_L _ 634
(Thailand _ f 02264 | 02687 | 00423 | 8919 | 105878 | 16679 110114 20915 114349 [ 25150} 118584 29385 |
Timor-leste ~ f 00011 | 0002 | 0OOLL | 43| 87| 434) = 92|  49) 86| S8 9771’1 538
iTogo____j oooit | ooomt | f  48f  48( 451 18 48|  3B) 48| 52|
|Trinided and Tobago || 00477 | 00495 | 00018 | 18783 19505 712 20285 1492 21065 2272 21846 E 3088 |
[Tunisia ~___f 0085 | 00405 | 00080 |  12805) 15959 | 3154) 16597 | 3792 17235 | 440 17874 | 5089
(Tukey [ 06685 | 14933 | 08248 | 26338l | 568419 | 325038 || 611956 | 348575 635493 | 372112 _659_030_L 395649 |
(Uganda  f 00065 | 00067 | 00002 | 2561} 2640 79| 2746 _185 281 20 297 _ 3% |
Ukraine | 00943 | 01113 [ 00170 |  371S3{ 43857 [ 6704 45611 | 8458 | 47365 w22 £119_r_ﬂ96i
United Kingdom 7.1548 5.8236 (1.3312) 2818906 2294730 | (524176)] 2386517 | (432389 2478309 | (340597)) 2570096 | (248810
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(Unicamente en inglés)
) 2014 2015 2016
Current Pr ed | Variance 2013 2014 ) Assessed |Varianceoff Assessed |Varianceof Assessed | Variance
2013 10M | 2014 IOM | between Assessed |Variance o o o
Assessed o Contribution 4% Contribution 8% Contribution| of 12%
Assessment| Assessment| 2014 and Contribution Contribution| of ZNG (4% increase (8% increase (12% increase
Scale Scale 2013 (ZNG) . . .
increase) increase) increase)
% % % CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
1 2 3=2-1 4 5 =5-4| 7=5+4% 8=7-4 9=5+8% 10=9-4 [ 11=5+12% [12=11-4
United Republic of 0.0087 00101 | 00014 3428 3980 552 4139 711 4298 870 4457 1029
Tenznia ¢ | 0 )\ 4 e
|United States of America | 238345 | 247390 | 09045 | 9390507 | 9748147 | 357640 | 10138068 | 747561 [ 10528002 | 1137495 | 10917923 | 1527416
Uruguay |l 00293 | 00585 [ 00292 | 11544 23051 | 11507 | = 23973 | 12429 | 248% | 13351| 25817 | 14273 |
\Venuatu || 00011 | oooM | |  48) 48] 41 18 . 48| 3B 45| 82|
Venezuela (Bolivarian
Republic of) || 03402 | 07050 | 03648 | 134035 || 277798 | 143763 ( 283910 | 154875 | 300022 | 165987 | 311134 | 177099 |
VietNam | 0088 | 00472 | 00114 | 14105 18509 | 4494/  19343| 5238 20087 | 5%2| 20881 | 6726 |
\Yemen ) 00108 | 00112 | 00004 [ 4255 ~ 4413| 18} 4590  3B| 4766 | S| 4948 )| = 68
Zambia ]| 00043 | 00067 [ 00024 | 1694}  2640| 946  2746| _ 1062) = 281 | 1157) 297 | 1263 |
Zimbabwe 0.0033 0.0022 (0.0011) 1300 867 ( 433) 902 ( 399) 936 ( 364) 971 (329
Total 100.0131 | 100.0000 | (0.0131) | 39403 953 [ 39 403 953 40980111 [1576 158 " 42556 269 | 3152 316 || 44132427 (4728474
Notes:

1) Total No. of Member Statesis 149

2) Fquation Factors:

2013 original scale: 100/92.301 = 1.08341
2014 proposed scale: 100/88.931 = 1.12447
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Anexo Il

PROYECTO DE RESOLUCION N°

(Presentado por la Secretaria al Consejo en su xx sesion del xx de noviembre de 2013)

FINANCIAMIENTO DE LA ESTRUCTURA ESENCIAL

El Consejo,

Reconociendo que, la aplicaciéon de una politica de crecimiento nominal cero, en la Parte
de Administracion del Presupuesto, durante los ultimos 18 afios, ha puesto a la estructura
esencial al limite sus posibilidades porque su financiamiento no ha ido a la par del considerable
crecimiento registrado en la Organizacion,

Consciente de que estas condiciones limite constituyen un reto para apoyar y supervisar
adecuadamente las operaciones y actividades de la Organizacion, lo que acrecienta el riesgo de
ineficacias en funcion de los costos, fraudes y mala gestion,

Comprometido a encontrar una solucion sostenible a la cuestion del financiamiento de la
estructura esencial,

Habiendo alcanzado el entendimiento comin de que la estructura esencial de la
Organizacién debe consolidarse a fin de que ésta pueda funcionar mas eficiente y eficazmente en
funcidn de los costos,

Recordando las decisiones destinadas a proporcionar un alivio temporal mediante la
incorporacion de las contribuciones prorrateadas de los nuevos Estados Miembros a la Parte de
Administracion del Presupuesto (Resolucion del Consejo N° 1230, adoptada en diciembre de
2011) y de reducir el saldo en el mecanismo de reserva de Ingresos de Apoyo Operacional a
5 millones de ddlares EE.UU. (Resolucion del Consejo N° 1240, adoptada en diciembre de
2012),

Habiendo sondeado las fuentes alternativas de financiamiento y concluido que la
recaudacion de fondos en el sector privado fomentaria la visibilidad de la Organizacion y de las
cuestiones migratorias, pero exigiria considerables inversiones y no serviria materialmente para
financiar la estructura esencial,

Consciente de las repercusiones que tiene la prolongada crisis econémica mundial en la
economia de numerosos Estados Miembros,

Tomando nota con reconocimiento de las diversas medidas de eficacia en funcion de los
costos que ha tomado y que sigue tomando la Administracion,

Afirmando la importancia que reviste suscribir acuerdos con los paises anfitriones que
otorguen privilegios e inmunidades homogéneos y similares a aquéllos concedidos a los
organismos especializados de las Naciones Unidas, por una cuestion de equidad de cara a todos
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los Estados Miembros y con miras a la eficacia y eficiencia en funcion de los costos globales de
la Organizacion, y observando que se propone una resolucion especifica a ese respecto,

Alentando a los Estados Miembros a considerar la adopcion de una perspectiva de
auditoria Unica para las auditorias de proyectos a efectos de reducir la carga administrativa que
ello ejerce sobre la Organizacion,

Exhortando a los Estados Miembros que adeudan contribuciones prorrateadas a pagarlas o
establecer un plan de reembolso con la Administracion,

Aprovechando las repercusiones que traen consigo los cambios en la escala de cuotas de
las Naciones Unidas, que daran lugar a considerables reducciones en las contribuciones
prorrateadas de numerosos Estados Miembros de la OIM,

Afirmando la importancia de la participacion universal de los Estados Miembros en el
financiamiento de la estructura esencial a través de las contribuciones prorrateadas, de tasas
porcentuales de Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos, de fuentes alternativas de
financiamiento, tales como la adscripcion de personal,

Habiendo considerado las diversas opciones para solucionar este problema,
Resuelve:

1.  Satisfacer las necesidades adicionales de financiamiento esencial a través de una
combinacion de medidas de consolidacion presupuestaria de las contribuciones prorrateadas, de
un incremento porcentual de Ingresos por gastos generales a cargo de proyectos, de eficacias en
funcidn de los costos y de fuentes alternativas de financiamiento durante un periodo de tres afios
de implementacion. Concretamente:

a) [Opcién A] Incrementar el nivel de la Parte de Administracion del Presupuesto en un
5%, calculado en funcion del total de las contribuciones prorrateadas
correspondientes a 2013, en 2014 y por ese mismo importe, en 2015 y 2016;

0]

[Opcién B] Incrementar la Parte de Administracién del Presupuesto en un 4%,
calculado en funcién del total de las contribuciones prorrateadas correspondientes a
2013, en 2014, y, por ese mismo importe, en 2015 y 2016;

b) [Opcién A] Incrementar el porcentaje estandar de Ingresos por gastos generales a
cargo de proyectos para que pase del 5% al 7% en proyectos en situaciones de
emergencia y de asistencia humanitaria. En lo que atafie a los proyectos financiados
por paises en desarrollo, se podré seguir aplicando porcentajes reducidos;

0]

[Opcién B] Incrementar el porcentaje estandar de Ingresos por gastos generales a
cargo de proyectos para que pase del 5% al 7%. Los Estados Miembros se
comprometen a aplicar el 7% a todos los nuevos proyectos, al tiempo que se les
alienta a efectuar incrementos porcentuales proporcionales en los proyectos en curso.
En lo que atafie a los proyectos financiados por paises en desarrollo, se podra seguir
aplicando porcentajes reducidos;
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c)  Proseguir el programa de medidas de eficacia en funcion de los costos en curso,
incluidas las transferencias;

d)  Continuar los empefios con miras a identificar fuentes alternativas de financiamiento,
incluidas las adscripciones de personal y contribuciones sin destino fijo;

2. Solicitar al Director General que, durante el periodo de implementacion, presente al
Comité Permanente de Programas y Finanzas un informe anual sobre la marcha, relativo a la
combinacion de medidas antedichas;

3. Elaborar la Parte de Administracion del Presupuesto, a partir de 2017, sobre la base
de un crecimiento real cero para evitar que se repita la erosion de la situacion presupuestaria y se
socave las medidas de consolidacion presupuestaria aqui adoptadas;

4. Instar a todos los Estados Miembros a que apoyen el principio de auditoria Unica y
que confien en el mecanismo institucional de intervencién de cuentas de la OIM, incluidas las
funciones complementarias de los Interventores Exteriores de Cuentas de la OIM, de la Oficina
del Inspector General y del Comité Asesor de Auditoria. Parte del financiamiento de las medidas
de consolidacion presupuestaria se consagraran a mejorar y fomentar la capacidad de auditoria
de la OIM, incluida la presentacion independiente y regular de informes a los Estados Miembros;

5. Exhortar a todos los Estados Miembros, a que, cuando sea necesario evaluar o
verificar un proyecto especifico, confien en el mecanismo de intervencion de cuentas de la OIM
para que lleve a cabo esa tarea, o alternativamente, que reembolsen a la Organizacién todos los
gastos adicionales resultantes de dichas auditorias.
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